MENTORSKA PODRSKA PREDSKOLSKIM USTANOVAMA
U PRIMENI OSNOVA PROGRAMA PVO ,,GODINE UZLETA“

TONVIHE

Y3JIETA
A

“ONA *m,‘».\i(.f( e L A
| 0 AT
2

VODIC

ZA MENTORE

Lidija Miskeljin
Sandra Backovi¢
Zivka Krnjaja

Beograd, 2025



MENTORSKA PODRSKA PREDSKOLSKIM USTANOVAMA U PRIMENI
OSNOVA PROGRAMA PREDSKOLSKOG VASPITANJA |

OBRAZOVANIJA ,,GODINE UZLETA” - VODIC ZA MENTORE
(Elektronsko izdanje)

Izdavac
Institut za pedagogiju i andragogiju
Filozofski fakultet, Univerzitet u Beogradu
Cika Ljubina 18-20, Beograd
Autori
Prof. dr Lidija Miskeljin

Sandra Backovié
Prof. dr Zivka Krnjaja

Mesto izdanja
Beograd

Stampa

Institut za pedagogiju i andragogiju
Filozofski fakultet, Univerzitet u Beogradu

Tiraz
100 komada

ISBN 978-86-80712-59-8



Vodic za mentore - mentorska podrska predskolskim ustanovama u primeni Osnova programa
predskolskog vaspitanja i obrazovanja , Godine uzleta“ nastao je u okviru projekta
WInkluzivno predskolsko vaspitanje i obrazovanje “, koji realizuju Ministarstvo prosvete, nauke
1 tehnoloSkog razvoja, Institut za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta Univerziteta

u Beogradu 1 UNICEF.

]

Vodi¢ za mentore pripada seriji priru¢nika i vodica ,,Linije leta*' pripremljenih na Institutu za

pedagogiju i andragogiju sa ciljem podrSke praktiarima u primeni Osnova programa

predskolskog vaspitanja i obrazovanja ,,Godine uzleta®.
Serija ,,Linije leta* obuhvata:

e Vodi¢ za mentore — Mentorska podrska predskolskim ustanovama u primeni Osnova
programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja ,,Godine uzleta“

e Priru¢nik za dokumentovanje — Pedagoska dokumentacija i dokumentovanje u Osnovama
programa PVO , Godine uzleta”

e Vodi¢ za uredenje prostora u de¢jem vrticu

e Vodic za razvijanje integrisanog pristupa ucenju kroz teme/projekte

e Strategije zajednickog razvijanja programa u skladu sa specificnostima pojedinih uzrasta
dece — Razvijanje realnog programa u skladu sa Osnovama programa PVO ,,Godine uzleta“

! Delez i Gatari (1987: 889 prema Taguchi 2010:37) nazvali su ,,linijama leta“ (Line of flight) sve §to se otvara
kao mogu¢nost. ,,Linije leta* oznaCavaju stanje u stvarnosti koje deluje kao pozitivna sila ili energija koja otvara
drugaciji pristup i nove moguénosti da transformiSemo ustaljene navike i norme i isprobavamo drugacije nacine
postupanja u praksi (Taguchi, 2010:38). Linije leta su na neki nacin trajektorije koje pomazu da let ne krene u
svim pravcima kojima bi se mogao stvarati haos bez elementarne stabilnosti ili fokusa.
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Zasto ovaj Vodic?

,,Kada stanemo sa strane i ispunimo nase poslednje putovanje, zajednica prakse treba da
nastavi da se razvija. Nas profesionalni izazov je da uzdignemo sebe i druge — decu, kolege,

zajednice. To postaje nas trajni legat. *
Hargreaves, 2014

Mentorstvo kao podrska timovima i zajednicama praktiara u promeni prakse sve viSe se
razvija u oblasti predskolskog vaspitanja i obrazovanja, a narocito kada je re¢ o pruzanju
mentorske podrske praktiCarima u razvijanju programa zasnovanog na savremenim

koncepcijama predskolskog vaspitanja i obrazovanja.

Kompetentnost prakti¢ara, mentorsko vodenje, grupna refleksija i kolaboracija u razvijanju
kvalitetne vaspitne prakse (Peeters et al., 2015) su u fokusu sistematskog izvestaja Eurofonda
(Eurofund) o uticaju kontinuiranog profesionalnog razvoja i uslova rada u predskolskom
vaspitanju i obrazovanju. U ovom procesu od posebnog znacaja je podrska kroz struc¢no
vodenje procesa promene unutar same ustanove, kao i podrska sa razli¢itih nivoa obrazovnog

sistema (Fullan, 2010; Hargreaves i Fullan, 2000; Pavlovi¢ Breneselovi¢ 2015).

Vodi¢ podrzava

/ Vodi¢ doprinosi

e mentore (strucne saradnike,
vaspitace, profesore) u
razvijanju strategija podrske
predSkolskim ustanovama u e jacanju kapaciteta za podrsku
primeni 1 Sirenju Osnova predskolskim ustanovama u
programa PVO - Godine uzleta; promeni prakse na nivou
e prosvetne savetnike i savetnike — sistema predskolskog
spoljne saradnike u razvijanju vaspitanja i obrazovanja;
sistema podrske prakticarima u e kvalitetu razvijanja realnog
primeni Osnova programa PVO - programa u de¢jem vrticu u
Godine uzleta; skladu sa koncepcijom Osnova
e rukovodioce i struéne saradnike programa PVO - Godine
predskolskih ustanova u kreiranju uzleta.
struénog usavrSavanja i sredine
kojom se podrzava refleksivna \ J

praksa.



Vodi¢ za mentore promovise formalno kratkoroéno mentorstvo kao transformativno
mentorstvo 1 nudi smernice mentorima u pruzanju podrSke prakti¢arima i predSkolskim
ustanovama u primeni Osnova programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja — Godine
uzleta. U njemu ¢ete naci:

predloge kako da budete katalizator promene i podupirete pokretanje promene kroz podrsku
prakticarima u primeni Osnova programa, sa fokusom na klju¢ne tacke promene prakse u
skladu sa koncepcijom Osnova programa;

ideje o tome kako da podsticete i podrzavate odnose poverenja i zajednickog ucenja, kriticku
refleksiju, refleksivan i istrazivacki pristup praksi prakti¢ara u vrticu;

moguce inspiracije za pokretanje akcija promene prakse u vrtiCu zajedno sa prakticarima;

ideje o tome S§ta jos treba da u¢imo, saznamo, istrazimo...

Mentorstvo je i odnos i proces, profesionalna interakcija, deljenje mocéi
kroz preuzimanje i deljenje profesionalne odgovornosti, planiranje i
koordinisanje odluka i akcija, kontinuirano samopreispitivanje i
uskladivanje sa drugima, gradenje profesije kao eticke prakse, prakse

koja je vodena vrednostima.

Za isticanje pojedinih delova teksta koriS¢ene su
sledece oznake:

-~

/!
~

Ideje, predlozi, sugestije

=

Primeri iz prakse mentora

& (3

Preporuke za Citanje

Vazno!




Mentorstvo i mentorska podrska

Mentorstvo se najées¢e odreduje kao odnos koji ukljucuje podrsku, motivisanje, oblikovanje,
vodenje i ohrabrivanje sa ciljem da pomogne manje iskusnom da dostigne svoj profesionalni

potencijal (Varney, 2012).

Mentorstvo odrazava praksu uvodenja u profesiju, ali i gradenja profesionalnih zajednica;
profesionalnog ucenja i razvoja; razumevanja profesionalizma i profesionalnog delovanja;
kriticko promisljanje pedagoske prakse, njeno preispitivanje i menjanje (Krnjaja, 2010; 2016;
Miskeljin, 2016; Pavlovi¢ Breneselovi¢,2014; Sharmahd, Peeters, Bushati, 2018; Ugrin et
al.,2009; Urban et al.,2011; i drugi).

Pristupi 1 odredenja mentorstva se temelje na razli¢itom poimanju prirode znanja, prirode
vaspitne prakse, na razli¢itom razumevanju odnosa teorije i prakse (Pavlovi¢ Breneselovic,
2014). Mentorstvo moze imati mnogo razli¢itih oblika i nacina podrske, kao i razliCite
odgovornosti i ocekivanja. NaSe razumevanje mentorstva moZze biti pod uticajem licnog
iskustva, perspektive i konteksta (Brondyk & Searby, 2013; Murphy & Thornton, 2015; Jones
& Brown, 2011). Mentorstvo se najSire moze sagledati kroz kontrast dva modela mentorstva:

mentorstva kao transmisije ili kao transformacije.



Tabela 1. Razumevanja mentorstva

{ ™\ 4 N
Mentorstvo kao transmisija Mentorstvo kao transformacija
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promisljanje o dilernama i pruZanje povratnih
infarmacija, odgovornost i deljenje liderstva

Dva pristupa mentorstvu : Od transmisionog ka transformativnom mentorstvu

Mentorstvo kao transmisija

Tradicionalni nacin razumevanja mentorstva odrazava transmisioni model koji se zasniva na:

»» jednosmernom odnosu u kojem osoba sa viSe iskustva i znanja (mentor) pomaze i vodi
osobu sa manje znanja ili iskustva (pripravnik);

»» individualnim profesionalnim kompetencijama mentora i pripravnika ,kao fiksnom i
postojanom kapacitetu koji pojedinac poseduje (ili ne poseduje) (Pavlovi¢ Breneselovié,
2014);

»» individualnim postignu¢ima pripravnika u odnosu na postavljene zahteve;



ocuvanje i upravljanje postoje¢om kulturom i strukturom u vaspitno obrazovnoj ustanovi
,U kojoj se traga za najboljim metodama i aktivnostima kojima ¢e se ostvariti unapred

definisani ishodi*“ (Dahlberg & Moss, 2005: 8).

Mentorstvo kao transformacija

Posto se znanja 1 iskustva ne mogu jednostavno predati, preneti s jedne osobe na drugu,
poslednjih decenija razvili su se razli¢iti modeli mentorstva koji su mnogo viSe usmereni na
zajednicko delovanje nego na hijerarhiju odnosa. Sve ¢e$¢e mentorstvo se prepoznaje kao
podrska timovima praktiCara u obrazovnoj praksi, gradenje zajednice, zajedni¢ko ucenje i
delovanje u menjanju kulture ustanove zasnovana na razumevanju procesa ucenja i procesa
promene kao socijalnog procesa, odnosno zajednickog ucenja. Mentorskom podrSkom u
promeni odnosa prema ucenju, promeni, profesionalizmu, koji se od individualnog
transformiSu u kolektivni proces, mentorstvo postaje transformativno. Temelji se na eticki
odgovornoj obrazovnoj praksi u ¢ijoj osnovi je visok nivo svesti o licnoj angazovanosti i
odgovornosti i zasnovano je na ideji refleksivne prakse, kompetentnosti i zajednici koja uci
(Ellsworth, 2000; Fullan, 1982, 1993; Hargreaves, 2000; Miskeljin, 2016; Pavlovi¢
Breneselovi¢ 1 Krnjaja, 2012; Peeters, 2008; Radulovi¢, 2017; Urban et al. 2011. i drugi).

Transformativno mentorstvo podrazumeva:

sloZen interaktivan odnos zajedni¢kog rada na preispitivanju i menjanju pedagoske prakse
(Earl & Timperley, 2008; Feiman-Nemser, 1998; Feiman-Nemser, 2012)
mentor pruza podrSku prakti¢arima i podupire razvijanje kapaciteta
za odgovoran odnos prema praksi kako bi zajedno generisali novo
znanje i pokretali promene;
partnerski odnos 1 kompetentnost tima u zajednickom procesu ucenja (Cochran-Smith &
Lytle, 1999, 2009; Crutcher & Naseem, 2016)
mentor razume odnose u timu prakticara, radi na jacanju uzajamnog
poverenja, osnazuje zajednicu prakticara da dele viziju, razvijaju
kolektivnu mudrost, proSiruju ucesce i jacaju zajednistvo;
praksu vaspitanja kao ,transformativnu praksu uzajamne zavisnosti i uvazavanja, ko-
konstrukcije i gradenja zajednickog zna¢enja medu relevantnim akterima® (Urban et al., 2012

prema: Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2014, Krnjaja, 2016; Miskeljin, 2016)
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mentor podupire transformaciju prakse vrtica kroz razmenu i akcije
u skladu sa zajedni¢kim vrednostima koje vode ka ,razvijanju
kulture vrti¢a kao demokratske i refleksivne prakse koja podrzava
zajednicko ucenje prakticara i gradenje zajednice koja uci* (Ibid.);
saradnju sa drugim institucijama, ustanovama, stru¢njacima
mentor promoviSe 1 podstiCe povezivanje predskolske
ustanove/vrtica sa lokalnom zajednicom i porodicom; podrzava i
podupire zajednicko uces¢e dece, roditelja, kolega, drugih

stru¢njaka u razvijanju i menjanju prakse.

Vodi¢ za mentore kao vodic za transformativno mentorstvo

Vodic za mentore 1 smernice koje su date u njemu proizilaze iz kljunih postavki
transformativnog mentorstva sa fokusom na podrSci praktiarima u iniciranju i pokretanju
promene prakse, preispitivanju i refleksiji o sopstvenoj praksi u skladu sa koncepcijom Osnova
programa. Mentorska podrSska praktiCarima osmisljena je kao formalno kratkoro¢no
mentorstvo 1 podrazumeva unapred planiran program mentorstva, koji mentor treba da ostvari

u vremenskom periodu od Sest meseci u odnosu na:
definisane klju¢ne tacke promene;
plan sprovodenja mentorske podrske;
vremensko trajanje i dinamiku ostvarivanja mentorske podrske.

Vodic moze da bude polaziSte prosvetnim savetnicima i savetnicima — spoljnim saradnicima u

razvijanju sistema podrSke prakti¢arima u primeni Osnova programa.

Vodic predstavlja korake mentorstva u podrSci prakti¢arima i predSkolskim ustanovama u
pokretanju procesa promene prakse u skladu sa Osnovama programa, gradenju kulture
ustanove kao zajednice ucenja, razvoja kapaciteta za kriticko preispitivanje sopstvene prakse i
razvijanje refleksivnog pristupa praksi, postavljanje zajednickih ciljeva, deljeno liderstvo i

saradnju.
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Mentorska podrska predskolskim ustanovama u primeni Osnova
programa PVO — Godine uzleta

Mentorska podrska predskolskoj ustanovi u primeni Osnova programa predskolskog vaspitanja
1 obrazovanja - Godine uzleta je koncipirana kao kratkoro¢no formalno mentorstvo,
transformativno po svojim karakteristikama. Kratkoro¢no formalno mentorstvo je usmereno
na podrsku predskolskoj ustanovi/vrticu, a ne na podrsku pojedincu. Zasnovano na
razumevanju promene prakse i kontinuiranog ucenja kao socijalne konstrukcije ono je

transformativno u odnosu na postojecu kulturu decjeg vrtica.

Ko je mentor predskolskoj ustanovi/vrti¢u?

Mentor je stru¢njak koji dobro poznaje koncepciju Osnova programa i veruje u njene postavke
i koji pruza stru¢no vodenje i podrsku timu prakticara u vrti¢u/jezgru promene prakse u primeni

1 Sirenju primene Osnova programa.
Ko &ini tim prakti¢ara u vrti¢u/ jezgru promene prakse?

Predskolska ustanova, na osnovu postavljenih kriterijuma, predlaze vrti¢ i tim prakticara koji

¢e u njihovoj ustanovi biti nosioci primene Osnova programa — jezgro promene prakse.

Tim prakticara u vrtiu/jezgru promene prakse ¢ine medicinske sestre

- vaspitaci, vaspitaci i stru¢ni saradnik (ili saradnici).

prakse?

Mentorska podrska je usmerena na klju¢ne tacke promene

prakse vrti¢a i podrsku gradenju zajednice koja uci.

12



Kljucne tacke promene

)
» plan Sirenja Osnova programa u skladu sa koncepcijom

Osnova programa;

» promene u prostoru radne sobe i1 zajedniCkim
prostorima u skladu sa kriterijumima prostora u
Osnovama programa;

» razvijanje projektnog pristupa u€enju - tema/projekata
sa decom;

» dokumentovanje u razvijanju realnog programa;
» Sirenje primene Osnova programa na nivou PU.

Mentor, uvazavajuci kontekst vrti¢a, pokrece intenzivne procese zajednickog preispitivanja
prakse u odnosu na kljucne tacke promene, osnazuje ¢lanove tima vrti¢a da budu oslonac jedni

drugima u tim procesima i sa timom organizuje akcije koje vode promeni prakse.
Kako se ostvaruje mentorska podrska?

Mentor ostvaruje neposrednu podrsku timu vrti¢a/jezgru promene i saraduje sa direktorom,

struénom sluzbom, drugim zaposlenima i drugim stru¢njacima van predskolske ustanove.

Mentor ostvaruje mentorsku podrsku timu prakticara vrti¢a/jezgra promene prakse na osnovu

Plana mentorske podrske (Prilog 1) tako Sto:

»» planira mentorsku podrsku predskolskoj ustanovi/vrti¢u jezgru promene prakse u skladu sa
datim smernicama u Vodicu;

»» ostvaruje komunikaciju i saradnju sa predskolskom ustanovom u okviru pripremnih
aktivnosti za mentorsku podrsku;

’» pruza mentorsku podriku kroz mentorske posete (konsultativni boravak u grupi i sastanak

sa timom vrti¢a) vrti¢u/jezgru promene prakse i onlajn mentorsku podrsku.
Tokom ostvarivanja mentorske podrske mentor:

»» dogovara raspored 1 oranizaciju mentorskih poseta;

13



> organizuje konsultativne sastanke sa prakticarima (u vrtic¢u i onlajn);

Y

> koordinira sa prakti¢arima izmedu mentorskih poseta (onlajn);

»» boravi u grupi, stice uvide na osnovu kojih daje povratne informacija koje ¢e biti osnov za

zajedni¢ko promisljanje i promenu prakse;

N\

»» aktivno ucestvuje sa prakti¢arima u kontekstu njihove prakse na unoSenju promene;

> podstice i prosiruje zajednicku refleksiju i samorefleksiju;

N\

»» ojaCava prakticare za vodenje procesa promene i dalje planiranje Sirenja primena Osnova
programa u predskolskoj ustanovi;

»» prati i dokumentuje proces promene u primeni Osnova programa.

Sta su polazi$ta u radu mentora?

Uloga mentora je da podupire i podrzava prakticare u promeni prakse, oslanjajuci se na njihove
jake strane, usmeravajuéi na preispitivanje same prakse u odnosu na koncepciju Osnova
programa, ukazuju¢i na uo¢ene probleme, podsticuci saradnju i razmenu u timu kao osnovu za
zajednicko ucenje i razvijajuci kapacitet tima za istrazivanje prakse. U tom procesu, mentor

crpi podrsku timu u pokretanju promene iz slede¢ih polazista:

22 gradi odnose poverenja i zajedni¢kog uéenja u
zajednici vrtica;

9 zastupa partnerstvo sa zajednicom
vrti¢a/ustanove;

2 podstice kriticku refleksiju i refleksivan pristup
praksi;

2 jaca kapacitete prakti¢ara za razvijanje prakse u
skladu sa Osnovama programa.

Kljucne tacke promene i polazista u radu mentora ne treba posmatrati kao\
odvojene, posebne celine ili poslove, vec kao medusobno uslovljene, u procesu mentorske
podrske. S jedne strane, predstavljaju okvir za razumevanje prakse vrtica koja je
otvorena za promene i koja se transformise kroz ucenje svih clanova zajednice i okvir za
gradenje zajednice ucenja. S druge stranme, cine okvir za fokusiranje na prioritete
mentorske podrske predskolskoj ustanovi u primeni i Sirenju primene Osnova programa
kako bi mentorska podrska bila transformativna.

N /
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Kako da planirate i ostvarujete mentorsku podrsku

Jedno od osnovnih pitanja koje sebi, kao mentoru, postavljate jeste kako da organizujete
mentorsku podrsku vrti¢u imajuéi u vidu klju¢ne tacke promene, kao i €injenicu da niste u
prilici da Cesto boravite u vrti¢u i participirate u razvijanju programa i kulturi vrti¢a. Tokom
celog procesa bicete na ,klackalici* izmedu ova dva uvida. Zbog toga, potrebno je da dobro
promislite na koji nac¢in ¢ete organizovati mentorsku podrsku u odnosu na Plan mentorske

podrske (Prilog 1).

Ukoliko vrti¢/jezgro promene prakse ima vise od deset vaspitnih grupa, odnosno
ukoliko je tim sa kojim Cete ostvarivati mentorsku podrSku brojan, preispitajte razlicite
modalitete mentorske podrske:

»» mentorsku podrSku usmerite na uzi tim vrti¢a/jezgra promene (koji bi €inili
vaspitaci iz 2 jaslene, 2 mlade, 2 srednje, 2 starije, 2 grupe u godini pred
polazak u skolu), a sa timom 1 stru¢nim saradnikom dogovorite da zajednicke
sastanke celog tima vrtic¢a organizuju izmedu vasih mentorskih poseta;

» mentorske sastanke organizujte kroz ucesée po jednog vaspitaca iz svake grupe
koji se naizmeni¢no smenjuju pri svakom narednom sastanku. To ¢e pojacati
odgovornost i1 saradnju izmedu praktiara i usmeriti ih da zajedno rade na
ostvarivanju dogovorenih akcija promene;

»» mentorsku podrsku usmerite na uzi tim sa povremenim ukljuc¢ivanjem svih
prakticara kada se bavite refleksijom akcija promene prakse u njihovom vrticu.

Planom mentorske podrSke (Prilog 1) predvideno je ukupno pet konsultativnih poseta i
zajednickih sastanaka sa timom vrti¢a/jezgra u okviru svake kljucne tatke promene i sedam

onlajn konsultativnih sastanaka, u vremenskom trajanju od Sest meseci.
Konsultativne posete imaju funkciju:

22 sagledavanja i razumevanja prakse vaspitata i karakteristika konteksta prakse
vrti¢a/jezgra promene prakse;
22 podrske praktiGarima za razvijanje realnog programa u kontekstu njihove prakse;

22 ojacavanja prakti¢ara za primenu Osnova programa i vodenje procesa promene.
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»? Prilikom svakog obilaska vrtica, razgovarajte sa vaspita¢ima i stru¢nim
saradnikom o njihovim uvidima o promeni prakse u odnosu na klju¢nu tacku
promene kojom se bavite.

»? Prilikom boravka u radnim sobama budite neposredni u komunikaciji sa
vaspita¢ima i decom, razgovarajte sa njima o onome §to uocavate u strukturi
prostora, materijalima, sredstvima, razvijanju teme/projekta.

22 Istaknite ono Sto je u skladu sa Osnovama programa, a odnosi se na kljuénu
tacku promene kojom se trenutno bavite.

»? InformiSite se o naCinu rada struénog saradnika i njegovom oc&ekivanju od
saradnje sa vama. Stru¢ni saradnik poznaje kontekst i praksu ,,iznutra“ i razume
obrasce prema kojima funkcioniSe kultura vrti¢a/jezgra promene prakse,
oslonac vam je pri obilasku vrti¢a i vazan saradnik u vasoj podrsci vaspitacima.

»7 Koristite svaku priliku da istaknete znacaj saradnje i zajedniStva u vrticu,
upucéivanjem prakti¢ara na zajednicki rad i posredovanjem u povezivanju
prakticara sa drugim strukturama zaposlenih u predskolskoj ustanovi.

22 A uvek je dobrodosla i po koja provokacija. ..

Konsultativni sastanci sa timom vrti¢a/jezgrom promene prakse imaju funkciju:

22 razmene informacija i uvida izmedu tima prakticara i vas kao mentora;

22 ojacavanja prakti¢ara u razvijanju realnog programa;

22 ojaCavanja prakti¢ara za pokretanje promene i transformaciju kulture vrtica;

22 kritickog sagledavanja i preispitivanja prakse u odnosu na koncepciju Osnova
programa;

22 pralenja procesa promene u primeni Osnova programa.

' 4

? Predstavite timu, ve¢ na prvom sastanku, kojim temama cete se baviti na
konsultativnim sastancima. Istaknite da su to klju¢ne tacke promene prakse u
skladu sa Osnovama programa i da ¢ete konkretne akcije promene u skladu sa
tim klju¢nim tackama planirati zajedno.

»? Inicirajte i podsti¢ite zajedni¢ku razmenu dilema, nedoumica i uvida iz prakse,
zadrZite se na pojedinim komentarima vaspitaca koji su znacajni za preispitivanje
prakse.

27 Pratite na koji nadin se ostvaruje proces promene i nastojte da ostanete ukljuéeni
do potpunog ostvarivanja akcije promene.



Onlajn konsultativni sastanci

?? Onlajn konsultativne sastanke ostvarujete u periodu izmedu poseta i na taj na¢in u velikoj

meri mozete da doprinesete kontinuitetu i dinamici samog procesa.

! Mislim da je kombinacija ovako postavljene, promisljene onlajn
A komunikacije (koja stalno ukazuje na promisljanje dokumenta Osnova
programa u kontekstu realnog programa) i neposrednih susreta dosta
doprinela da ¢lanovi tima jezgra novi program predskolskog vaspitanja i
obrazovanja dozZive kao nesto svoje, kao program u kome ucestvuju, citaju
dokument i ujedno grade svoje razumevanje, pronalaze u svojoj praksi i
podrzavaju praksu koja je usaglasena. Ovakav vid onlajn vidljive
komunikacije u kojoj zajedno promisljaju o praksi na njihovim konkretnim
primerima iz projekata je za tim znacio novi pristup profesionalnom razvoju
u kom do tada nisu na ovakav nacin ucestvovali i osnazio ih da umeju da
prepoznaju dobru praksu, da grade istinsku zajednicu prakse.

Iz izvestaja mentora

?? U zavisnosti od modela koji je blizak timu, onlajn konsultativne sastanke moZete da

ostvarujete putem imejla ili druStvenih mreZza.

22 Komunikacija putem imejla je formalnija, Cesto se svodi na pojedina¢nu komunikaciju
¢lanova tima (rukovodioca, stru¢nog saradnika, a ponekad i vaspitac¢a) sa vama kao
mentorom, korisna je za slanje odredenih analiza, zbirki fotografija, konkretnih opisa
ili uvida vaspitaca o praksi, primera iz prakse i vaSih povratnih informacija.

22 Drustvene mreze (viber, Facebook) sa druge strane omogucavaju neposredniju
komunikaciju, podsti¢u partnerski odnos izmedu vas i tima vrtica, doprinose
kvalitetnijem stepenu saradnje i umrezavanja, pruzaju mogucénost za veci broj predloga

1 inicijativa.

?? Prilikom dogovora oko toga kako éete da organizujete onlajn komunikaciju sa timom,
podelite vasa iskustva i miSljenje o tome koji bi nain mogao da ima najviSe efekta. Ako se
vasi predlozi razlikuju, za pocetak samo pomenite svoj i objasnite, a tokom samog procesa,

inicirajte da se isprobaju i drugi modeli.
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»> Budite spremni i da se nee svi vaspitati podjednako uklju¢ivati u onlajn\
komunikaciju, na vama je da ih pozivate, ali i podsecate na dogovoreno npr. da
posalju fotografije prostora, opise tema/projekata i sli¢no.

22 Insistirajte da se barem jedan vaspitaé iz svake grupe ukljuéi u onlajn
komunikaciju.

22 Osmislite direktna pitanja za onlajn komunikaciju kojima Zelite da vaspitaci

iznesu argumente, misljenje, uvide...

. /

Neposredan kontakt sa timom prakticara i onlajn komunikacija pruzvczj)
vam znacajne mogucnosti za podsticanje zajednickog ucenja o programskoj
orijentaciji Osnova programa. Zato je vazno da neposredne posete i onlajn
podrsku usmerite na razumevanje uskladenosti prakse vrtica/jezgra promene sa
koncepcijom Osnova programa. Konstruktivna razmena sa prakticarima vodi
dubljem razumevanju polazista Osnova programa i otvara mogucnosti za
pokretanje promene u skladu sa Osnovama. Uvazavajuci ono Sto je prakticarima
vazno, interesujuci se za njihovo misljenje i predloge, podsticuci ih da govore o
problemima, doprinosite da se oni u odnosu sa vama osecaju sigurno,
uspostavljate atmosferu poveremja i povecavate mogucnosti da ce prakticari

\ otvorenije govoriti o svojoj praksi. /

Pre prvog sastanka

U okviru pripremnih aktivnosti za

mentorsku podrsku, pre prvog susreta ﬁ Pre prvog sastanka sa timom ustanove
ostvarite komunikaciju sa upravom,

sa timom praktiara u vrtiu/jezgru y y ;
strucnom sluzbom predskolske ustanove,

promene potrebno je da ostvarite u kojoj Cete pruati mentorsku
komunikaciju sa  predskolskom podrsku.
ustanovom.  Direktor 1  stru¢ni K j

saradnici ustanove poznaju kontekst ustanove i mogu vam pruziti vazne informacije koje su

vam potrebne kako biste §to bolje planirali organizaciju mentorskih poseta, uspostavili dogovor
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o nacinima saradnje i mogu¢im nacinima podrSke timu prakticara vrti¢a/jezgra promene
prakse. Ovaj korak u ostvarivanju mentorske podrske je jako vazan jer moZe doprineti stvaranju
jace veze izmedu rukovodstva vrti¢a, tima prakti¢ara i vas, kao mentora. Zajedno sa
predstavnicima predSkolske ustanove planirajte prvu posetu vrtiCu/jezgru promene prakse i

dogovorite sa njima termin prvog sastanka.
Prvi sastanak

Vas$ prvi susret i sastanak sa timom prakticara vrti¢a/jezgra promene sluZi za upoznavanje i
stvaranje poverenja, on postavlja polaznu tacku za razvijanje celokupnog procesa mentorske
podrske. Ukoliko osetite da niste ,,kliknuli“ sa prakti¢arima istog trenutka, nemojte da panicite
— izgradnja i1 razvoj bilo kog odnosa zahtevaju vreme i ulaganje; redovnim vidanjem cete

postepeno graditi medusobno poverenje i otvorenost.

" ‘\’"
a\ Svrha ovog sastanka je:

22 da se predstavite;

22 pojasnite svoju ulogu;

2> predstavite kako ¢e izgledati proces mentorstva, objasnite plan i teme
zajednickih sastanka (Prilog 1);

22 upoznate sa prakti¢arima i praksom u vrti¢u (da li su svi prosli obuku za
Osnove programa, tehnicku opremljenost, opremljenost materijalima i
sredstvima, zapocetim aktivnostima u promeni prakse nakon obuke,
pocetnim teskocama sa kojima se suocavaju...);

2> da dogovorite vreme za sastanke, plan i dinamiku poseta, ucestalost
sastanaka, kao 1 nacine komuniciranja izmedu mentorskih poseta (Prilog
4).

Prvi sastanak je ujedno i najbolje vreme da se dogovorite o dinamici poseta i onlajn podrske,
vasim ocekivanjima jednih od drugih i promenama koje treba ostvariti u procesu primene

Osnova programa:
»> Objasnite koncept mentorstva i mentorske podrske.

?? Objasnite nac¢in ostvarivanja mentorske podrike i iznesite vase predloge o moguéim

nacinima saradnje.
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% Zamolite prakticare da iznesu svoja ocekivanja od vas kao mentora. Vazno je da se na
pocetku mentorske podrSke otvori pitanje koja ofekivanja tim ima od vas kao mentora, kako

biste se bolje razumeli i dogovorili o nainima uspostavljanja i ostvarivanja saradnje.

; Ve¢ na prvom zajednickom sastanku u vrti¢u razgovarajte sa prakticarima o tonh
kako oni vide vasu ulogu.

U zavisnosti od kulture svakog vrti¢a, moZete se suociti sa razli€itim o¢ekivanjima od vas
kao mentora. Moguce je da ¢e vas doziveti kao nekog ko ¢e da ih poducava Osnove
programa, ili nekog ko ¢e ih kontrolisati i davati zadatke, ili nekog ko ¢e obavljati posao
stru¢nog saradnika, do toga da neki timovi prakticara ne¢e imati nikakva ocekivanja od
vas kao mentora. Iskoristite priliku da pojasnite svoju ulogu mentora koji pomaze
prakticarima da pokrenu promenu prakse u svom vrticu, kako ne bi skrivena ocekivanja

Qticala na uspostavljanje odnosa poverenja. /

??Inicirajte dogovor o redovnim jednonedeljnim zajednic¢kim sastancima tima vrti¢a/jezgra.

» Ukoliko tim vrtiéa do sada nije imao praksu redovnih zajednickih sastanaka,
neophodno je da sa njima prvo razgovarate o njthovom znacaju za uspostavljanje
razmene i zajednickog uc€enja, kao i za pokretanje promene.

» Podsticite ih da ustale zajednicke sastanke jednom nedeljno.

» Pomozite im da se dogovore oko organizacije, prate¢i smernice za organizaciju

sastanka (strana 20). Slican pristup moZete primeniti i na onlajn komunikaciju.

22 Inicirajte dinami¢nost i promenljivost uloga, ukazivanjem na preuzimanje razliitih
zadataka 1 podelu odgovornosti u odnosu na vaspitace koji rade sa istom grupom dece, ali i
u odnosu na ceo tim. Na sastancima tima, ukoliko ih ima, ¢esto bude prisutan jedan vaspitac
iz grupe koji ima zadatak da kolegi prenese informacije sa sastanka. Cinjenica je da, zbog
organizacije posla, ne mozete da obezbedite podjednaku angaZzovanost celokupnog tima.
Medutim, mozete da podstiCete razliCite nacine razmene informacija i time modelujete

saradni¢ki odnos.

»> Isplanirajte dinamiku sastanaka zajedno sa timom.
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Smernice za planiranje sastanaka

Imajte u vidu da imate Sest meseci
za stru¢no vodenje i podrSku timu

Kada cete se sastajati1?

prakticara, da nemate veliki broj
posetai da u tom vremenskom
periodu promene u klju¢nim

tackama treba da budu vidljive u
praksi vrtéa/jezgra promene prakse.

Koliko dugo treba sastanak da
traje?

'

Gde cete se sastajati?

Kako ¢ete komunicirati izmedu
mentorskih sastanaka?

v 4@“

~

=
£

%

Dogovorite se timom kako cete
ostvarivati onlajn komunikaciju:
koji medij cete koristiti, kada je
potrebno da imate zajednicki onlajn
sastanak i kako cete ga organizovati,
kako cete razmenjivati o
dogovorenim akcijama promene,
zajednickim sastancima tima vrtica,
opisima ili uvidima vaspitaca,
primerima iz prakse...

J

Prostor za sastanke éete\
dogovarati sa timom vrtica, ali
je vazno da imate u vidu da,
ukoliko za to postoje prostorne
mogucnosti u vrti¢u, to bude
prostor u kome mozZete

N

Sastanke dogovarate sa timom
imajuci u vidu dinamiku rada
vaspitaca i vreme koje je potrebno
za odredenu temu. Veoma je
vazno da sastanka bude fokusiran
na temu kojom se bavite i da ima
predvideno vreme za
produbljivanje. povezivanje sa
konkretnim situacijama iz prakse.
povratne informacije. primere,

\

neometano da radite.

/

\dlleme. .. Y,

Kako ¢ete dokumentovati?

Geleéke, kratki zapisi, predlozi,
primeri, diskusija koja je vodena,
refleksija, preporuke...su vazan izvor
informacija za vas, kao mentora, ali i
za tim vrtica. Dokumentacija sa
sastanaka vam pomaze da pratite
proces promene, da se vraate na
pitanja koja niste uspeli da produbite i
dalje o njima promisljate, za pripremu

Qveétaja o mentorskoj podrsci...




Tokom mentorskog procesa

Tokom mentorske podrske neophodno je da budete dobro organizovani i pripremljeni zato §to
je vazno da imate dobar plan i razmisljate par koraka unapred. Na taj nacin ¢e i prakticari imati
viSe poverenja u vas. Ukoliko pak, procenjujete da vam organizacija nije jaca strana, procenite
ko u timu moze da vam bude podrska u tom delu (na primer, stru¢ni saradnik ustanove). Ovo
¢e vam pomo¢i da rasporedite snagu i vaSu i tima, da ,,vucete proces unapred, ali i jacate
unutrasnje potencijale tima i uticati da tim ima viSe poverenja u mentorsku podrsku u procesu
promene. Ujedno, sve aktivnosti i ideje koje osmislite, neophodno je da podelite sa timom i
proverite koliko su smislene i ostvarljive ¢lanovima tima, ali i da budete otvoreni za predloge

tima

Pored delimi¢ne fleksibilnosti dinamike procesa, potrebno je i da razumete da nije moguce
pokrenuti sve odjednom, da je neophodan fokus i izbor prioriteta okviru date tacke promene.
Na primer, u odnosu na fizicku sredinu, u zavisnosti od prakse vrti¢a i razgovora sa timom,
procenicete da li je potrebno staviti fokus na znacaj i nabavku nestrukturiranih materijala, na
dimenzije kvaliteta fizickog okruzenja ili na kreiranje prostornih celina u prostorima vrtica.
Kada odredite prioritet, zajednicke sastanke i dogovore vodite sa fokusom na prioritet koji ste
dogovorili. Na osnovu pracenja procesa promene 1 razmene sa timom, a u zavisnosti od

vremenskog okvira, ukljucivacete i druge aspekte date kljune tacke promene i sa timom

‘ |
| Ucila sam da koordiniram sastankom — da se

[}
] ] . .
: ) '~ " ne rasplinemo, da budemo efikasni, da otvaram

dogovarati dalje korake.

pitanja, da usmeravam na preispitivanje prakse
u duhu Godina uzleta, da usmeravam na
razumevanje Godina uzleta, da pohvalim
uradeno ali i da Saljem poruku da i od toga

ima dalje, da smo tek ,,zagrebali“ i da se ide
dalje, da odmeravam kolicinu izazova.

Iz izveStaja mentora



Tokom trajanja mentorske podrske nedostajace vam vreme za individualne razgovore sa
prakti¢arima, te je zato je potrebno da sagledate prednosti svih moguc¢ih vidova razmene kojima
se podstice saradnja i uenje u timu. Koliko ¢e ti vidovi biti kvalitetni, zavisi i od vas i od tima
prakti¢ara. Svaki tim vrti¢a je osoben u odnosu na to koliko su spremni da dele sa drugima i u
kojoj meri uvidaju znacaj zajednisStva. Vasa uloga je da ih usmeravate, da uvazavate primetne
otpore, da doprinosite demokraticnosti u timu, da ih podsticete da osnazuju jedni druge,
inspiri$u, razmenjuju misljenja, uce jedni od drugih, uskladuju se i dogovaraju.

Al

| | Potrebno je vieme da uskladimo uloge i naéiD
e rada tj. da su ideje i sugestije mentora samo
predlozi, inicijativa, a da su oni ti koji treba da
razmisle sta je od toga njima smisleno, a da onda
mozemo zajedno da vidimo kako to ostvariti.

Iz izveStaja mentora

- /

Ostvarivanjem mentorske podrske kroz konsultativne posete, sastanke i onlajn podrsku radite
na zajednickom produbljivanju razumevanja koncepcije Osnova programa i podsticete
prakticare da neguju kulturu vrti¢a koja podrzava u€enje i promenu prakse. Zato je vazno da

kontinuirano pratite i dokumentujete proces promene u okviru svake tacke promene.

~

.

n( Odredene promene u praksi mogu se videti tokom mentorske podrske (promene
u unutrasnjim i spoljasnjim prostorima, ojacani vaspitaci da pricaju o svojoj praksi,
upucenost ¢lanova tima jedni na druge, bolje razumevanje principa razvijanja realnog
programa...). Medutim, poznato je da sveobuhvatna promena prakse trazi vreme i
posvecenost. Zato, mentor nastoji da vreme podrske ucini Sto ucinkovitijim, ali i da bude
svestan da je period mentorske podrske intenzivan pocetak procesa promene prakse

ertiéa. j
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Koje postupke koristite u ostvarivanju mentorske podrske

Jedna od vaznih ,,poluga“ za pokretanje promene je zajednicki rad i negovanje i razvijanje
zajedniStva kao vrednosti kroz zajednicke aktivnosti. Sa dolaskom u vrti¢ zaticete realni
kontekst vaspitno-obrazovne prakse i razli¢ite odnose unutar vrti¢a sto je oblikovano kulturom
vrti¢a/ustanove. Va$ zadatak nije da ulazite u problematiku odnosa tima vrti¢a ve¢ da kroz
mentorsku podrSku podsticete saradnju i zajedniStvo u timu kako bi, pre svega, bili podrSka
jedni drugima u preispitivanju i menjanju prakse u skladu sa Osnovama programa.
Modelovanjem saradnickog odnosa, kreiranjem situacija u kojima prakti¢ari uce jedni od
drugih i kontinuiranim ukazivanjem na njegov znacaj, doprinosite da se razvije dobra osnova

za procese zajednickog preispitivanja i pokretanje akcija koje pokreéu promenu prakse.

— b

)
| Najveci izazov za mene je bio u stvaranju
) ' ~ ' atmosfere medusobnog poverenja i saradnje,

gradenju zajednice koje uci kroz promenu
odnosa prema kontinuiranom ucenju u praksi,
uvazavanje perspektive svih ucesnika.

Iz izveStaja mentora

Gradite odnose poverenja i zajednickog ucenja

Vasa komunikacija sa timom vrti¢a, rukovodstvom ustanove, saradnicima treba da vodi
unapredivanju saradnje, zajedni¢kom ucenju i transformaciji prakse. U komunikaciji sa timom
vrti¢a polazite od vrednosti i sistema znacenja datim u koncepciji Osnova programa, zato bi
trebalo da podsticete i negujete komunikaciju koja vodi gradenju zajednickog razumevanja,

akciji 1 promeni.

2> Razgovarajte sa praktiarima o tome kako razmenjuju informacije, na koje sve nacine

razmenjuju iskustva o svojoj praksi, da li imaju ustaljeno vreme za zajednicke sastanke.
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27 Budite iskreni sa prakti¢arima i osmislite prihvatljiv nacin da izrazite svoje neslaganje
ukoliko uocite da inicijativa ili promena koju su pokrenuli nije u skladu sa Osnovama
programa. Modelujte sa prakti¢arima kako je svaka situacija u promeni prakse situacija ucenja.
2> U svakoj prilici isti¢ite jake strane tima i oslanjajte se na jake strane u planiranju akcija

promene prakse.

; Vaspitate mozete da podsticete da govore o svojoj praksi pronalazenjem vremena
da ih saslusate, interesovanjem za odredene ideje ili nabavku materijala, pitajte ih zasto im
je nesto vazno, pitajte ih za teSkoce i ponudite pomo¢, radujte se njihovom iskoracima.

»> Imajte u vidu i da sami praktiCari svoje delovanje zasnivaju na nizu odluka koje donose,
zbog toga ih osnazujete da sigurnije iznose argumente, da ih uskladuju sa koncepcijom Osnova

programa i da preuzimaju sve aktivniju ulogu u ovom zajednickom procesu.
Podsticite saradnju i zajedniStvo

Mentorsku podrsku ostvarujete kroz interakciju sa timom prakticara, zato je vazno da imate u
vidu da od nacina na koji komunicirate sa timom, koliko ste saradljivi, umete da radite sa

drugima zavisi da li ¢e vas i kako tim prihvatiti i razviti poverenje prema vama.

Ponekad mozete da se nadete u situaciji da, i pored toga Sto ste vi li€no vrlo motivisani, vredni,
da verujete da mozete kvalitetno da pristupite svakom podrucju promene, mentorsku podrsku
treba da pruzite timu vrti¢a koji ima otpor prema promenama, sa jakim stavom i uverenjem da

je njihova praksa ,,sasvim u redu* ili da ,,njima mentor nije potreban®.
»> Sagledajte kako izgleda proces dogovoranja u timu:

» da li ¢lanovi tima umeju da slusaju jedni druge;
»  kako se vodi diskusija u timu,
» da li jedni drugima pomazu u argumentovanju pozivajuci se na Osnove programa...

7 Koristite svaku priliku da predlozite zajedni¢ki rad kojim se podsti¢e saradnja i zajedni§tvo

prakticara u vrticu. Razgovarajte sa prakti¢arima:

»  Sta su konkretno u vrticu radili zajedno u okviru odredene akcije promene;

» da li se ,,njihovo zajednistvo “ vidi u zajednickim prostorima;
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» da li medicinske sestre - vaspitaci i vaspitaci rade zajedno u planiranju i ostvarivanju

»

akcije promene;

da li imaju uvida u aktivnosti, projekte ili prostor sobe drugih kolega u vrticu...

Kroz gradenje odnosa poverenja, saradnju i podrzavanjem zajednistva vi ,,vodite prakticare

na put sagledavanja novih moguénosti i dubljeg razumevanja i preispitivanja prakse u odnosu

na koncepciju Osnova programa:

»

»

»

»

v
n\ Jedna od glavnih odlika zajednistva jeste , biti deo necega*, zajedno\

ukazivanjem na odredene komentare i stavove vaspitaca koje procenjujete kao vazne
da se o tome razgovara (npr. ,,Sta god da stavimo u dvoriste, to ¢e neko porusiti”);
pokretanjem diskusija u kojima se podstice pruzanje i primanje povratnih informacija
o pokrenutim promenama u praksi i onome §to bi moglo da se unapredi;

ukazivanjem na znacaj kljucne tacke promene i kreiranjem situacija za preispitivanje
prakse;

analizom fotografija ili snimaka koje vaspitaCi zele da podele, a koje doprinose

produbljivanju razumevanja kljucne tacke promene kojom se bavite.

planirati, resavati probleme koji se vide kao zajednicki, kao i definisati akcije u
kojima ceo tim vidi smisao. Tim prakticara i mentor zajedno uce tokom celog
mentorskog procesa, tako sto se dogovaraju, diskutuju, zajedno analiziraju,
planiraju. Staviljanjem akcenta na to da je promena prakse pre svega proces i
rezultat zajednickog ucenja u znacajnoj meri popusta , stege‘ i prakticari su

spremniji da dele i promenu doZivljavaju kao zajednicki doprinos. J
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Razmenjujte informacije i uvide

Vase sugestije 1 predlozi, zasnovani i utemeljeni na koncepciji Osnova programa, mogu biti
,provokacije“ koje pokrecu promisljanje ili preispitivanje ustaljenih pristupa u razvijanju

programa.

2% Ukljugite se aktivno u proces promene;

»? lIznesite sopstvene uvide i razmiSljanja o praksi vrti¢a;

2% Podsticite razmenu ideja i predloga kroz dodatne materijale, fotografije, primere i
sli¢no.

n
|

-

n{ Koliko budete nastojali da delite svoje videnje, zapazanja i razmisljanja,
toliko cete i uticati na tim vrtica da saslusaju, povezuju, pitaju, pokusaju drugacije i
na taj nacin cete graditi kapacitet zajednice prakticara za promenu prakse kroz
primenu Osnova programa.

?? Uogite odredene probleme ili veée raskorake u odnosu na Osnove programa i osmislite
nacin kako da svoje videnje podelite sa timom, kako bi zajednicki pristupili njihovom
prevazilazenju. Tako pokazujete da razumete situaciju, ali u isto vreme i da ste svesni ciljeva

koje Zelite da ostvarite u saradnji sa timom vrtica.
Podupirite deljenje moc¢i i odgovornosti

Konkretnim postupcima uti¢ite da se odluke donose na demokratski nacin, ukljucujuéi pravo

svih da izraze svoje misljenje i da daju predlog.

»> Podstic¢ite prakticare da se dogovoraju oko podele zaduzenja i preuzimaju dogovorena

zaduzenja.

»> Procenite kada je vazno da budete veza izmedu tima vrti¢a i rukovodstva ustanove, ili da
koordinirate saradnju sa odredenim spoljnim saradnikom ili pak, posredujete organizaciju za
nabavku odredenih didaktickih materijala i sredstava. Na taj nacin gradite podrSku timu i
podsticete jadanje zajednistvo. Sto veéu podrsku tim ima od direktora, drugih sluzbi ili kolega,

proces promena ¢e i¢i lakSe.
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»> Sagledajte i podrzite specificnosti tima vrtica i1 uskladujte svoju mentorsku podrsku u
odnosu na te specifi¢nosti. Specifi¢nosti mozete da pronalazite zajedno sa timom u odnosu na
osobenosti vrtica, kreativne pristupe prakticara, uspeSne primere ukljucivanja porodice,
primere konstruktivne saradnje u timu, uspesne akcijama sa lokalnom zajednicom, potencijale

lokalne zajednice 1 sl.

?? Usmeravajte prakti¢are da svoja znanja i iskustva dele sa drugima i da budu spremni da

¢uju i druga tumacenja i perspektive.

{
| @ I
lr\ « o « | Vaspitaci i sami navode da je mozda najbolja strana mentorstva vecéa
upucenost na kolege u vrticu u profesionalnom dijalogu. Navode da su
kroz proces mentorstva imali priliku da grade vrti¢ kao mesto
refleksivne prakse, da su razliciti nacini na koje su analizirali
sopstvenu praksu, promisljali je u odnosu na odredenja iz Osnova
programa (koje su na pocetku razumeli kao ,,zadatak ) prerasli u
negovanje kulture profesionalne prakse gde su stalno u neposrednoj i
onlajn komunikaciji imali inicijativu i pokazivali uvazavanje za
perspektive svojih kolega, za autenticno znacenje koje svako u timu
vrtica-jezgra (ukljucujuci i mene) pridaje, prepoznaje i podrzava.

Iz izveStaja mentora

Podsticite zapitanost i preispitivanje

Preuzmite ulogu kritickog prijatelja. Kriticki prijatelj bodri, po potrebi podseca, usmerava,

povezuje, ukljucuje se, prati, prilagodava se, provocira, osluskuje. I raduje se promeni.

»> Pokrecite 1 podrzavajte preispitivanje prakse u odnosu na koncepciju Osnova programa
postavljajuci pitanja, kao Sto su na primer:
»  Zasto ovo radim na ovaj nacin, na kojim polazistima se temelji moja praksa, na kojim
znanjima i umenjima?
»  Sta vidim kao najveci izazov u primeni novih Osnova u nasem vrtiéu?

»  Kako stvaram mogucnosti da deca saraduju i rade zajedno?



> Budite pripremljeni i da nisu svi vaspitaci spremni za refleksiju, za sustinsku promenu,
dovoljno radoznali, motivisani, voljni da govore o svojoj praksi, otvoreni da sa svojim

kolegama i vama grade nova razumevanja.

2 Problematizujete realni program vrti¢a u odnosu na koncepciju Osnova programa, koristite
svaku priliku da podstaknete preispitivanje postojece prakse kako bi prakticari razvijali kriticki
odnos prema njoj i pokretali akcije u cilju njene promene. U razgovoru sa prakti¢arima

pokrenite sledeca pitanja:

»  Kako razumem ovu situaciju?
» Koje teorijske ideje, literatura mogu da mi budu oslonac za razumevanje Osnova
programa?

»  Koga bi trebalo konsultovati i Sta bi trebalo promeniti u postojecoj praksi?

g Neke od tehnika koje mozete da koristite kako biste podstakli praktiéareh
govore o svojoj praksi, mogu da budu:

» ohrabrivanje i uvazavanje (pokazujete zainteresovanost, razvijate diskusiju)

» pojasnjavanje (pojasnjavate ono §to je receno, sagledavate stanovista dugog,
trazite i dajete informacije, proverite znacenja i interpretirate)

» rezimiranje (pokazujete da ste razumeli, vazne ideje i ¢injenice grupiSete, pravite
osnovu za dalju diskusiju)

» podsticanje diskusije (ukljucujete razliite perspektive, ohrabrujete odmerenu i
konstruktivnu raspravu)

\ » slavljenje uspeha. /

»> JacCajte samorefleksiju stalnim preispitivanje sopstvenog razumevanja koncepcije Osnova

programa i uskladenosti prakse vrti¢a u kojoj realizujete mentorsku podrsku sa Osnovama
programa. Prilikom planiranja mentorske podrSke mozete sebi da postavite neka od sledecih

pitanja:

»  Da li zadatak koji pripremam za sastanak sa prakticarima moze da bude provokacija
koja e ih pokrenuti da razgovaramo o temi?
» Kako da svojom prezentacijom analize postojece prakse u vrticu pokrenem

preispitivanje sa prakticarima?
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»» Sopstvenim primerom pokaZite na koji na¢in mogu da se argumentuju stavovi, podstice

razgovor podpitanjima, saslusa sagovornik.

»> Podsticite, primenjujte i jacajte pruzanje povratne informacije, isti¢ite njen znacaj, posebno
u odnosu na zajedni¢ko ucenje. Ukoliko na zajednickim sastancima podrzavate i podstiCete
pruzanje povratne informacije praktiari uvidaju da povratna informacija pomaze da
promisljamo izvan onoga §to ve¢ znamo. Kada zajedno sa timom izgradite zajedni¢ko znacenje
da povratna informacija nije kritika, niti nesto §to je jedino ispravno, ve¢ jedna od perspektiva,

,pogled sa strane* koja otvara moguénosti za nove uvide, put gradenja partnerstva je zapoceo.

U]
'T\ N\ U toku konsultativnih sastanaka sa
prakticarima pokrenuta je i grupna diskusija

po ovom pitanju i kroz zajednicku refleksiju
dosli smo do osvesc¢ivanja da istaknuti primeri

nisu u skladu sa koncepcijskim postavkama
programa i onim cemu vaspitaci teze u
razvijanju prakse. To je doprinelo da se
vaspitaci osnaze i daju predloge za promenu
ovih ustaljenih obrazaca, te je vecina ideja i
promena potekla od samih vaspitaca.

Iz izveStaja mentora

»> Iskoristite sve vidove komunikacije: obilaske, onlajn komunikaciju, zajednicke sastanke,

beleske vaspitaca, kao nac¢in podrske praktiCarima za gradenje refleksivnog pristupa praksi.

L)

% Razumevanje prakse vaspitaca kao teorijske, prakticne, refleksivne, relacione,
zasnovane na vrednostima, ukazuje da se postupci vaspitaca baziraju na znanju,
iskustvu, uverenjima i vrednostima na osnovu kojih donose odluke, grade odnose i
preuzimaju akcije. Zato je neosnovano ocekivati da oni koji nisu otvoreni za ucenje
mogu menjati svoju praksu u skladu sa promenjenom orijentacijom.

N /
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Podupiranje pokretanja promene fokusiranjem na kljucne tacke
promene

Za pokretanje promene u de¢jem vrti¢u vazno je graditi kapacitete za promenu na tri nivoa:
kroz podrsku prakticarima kao onima koji uce - fokus je na li€noj motivaciji i
kapacitetima za ucenje;
kroz podrsku prakti¢arima u gradenju kulture decjeg vrti¢a kao mesta ucenja - fokus na
kapacitetima koji proizilaze iz kulture vrti¢a, strukture i deljenog liderstva;
kroz gradenje podrzavajuceg spoljnog konteksta - fokus je na podrsci u zajednici,
sistemu profesionalnog usavrSavanja, obrazovnoj politici.

Razvijanje kapaciteta za promenu na pomenutim nivoima omogucavaju suofavanje sa

izazovima 1 prevazilaZzenje prepreka koje se neminovno javljaju u procesu promene. Vi, kao

mentor, ne mozete uciniti sve za vrti¢ 1 promeniti sve u vrticu, ali mozete ,,locirati* tacke
promene koje ¢e biti oslonci za dalje promene. Vrti¢i u kojima ¢ete ostvarivati mentorsku
podrsku se medusobno razlikuju po kvalitetu svoje prakse. Ustanove imaju unapred odredene
kriterijume na osnovu kojih predlazu vrti¢ 1 tim vaspitaca koji ¢e u njihovoj ustanovi biti
nosioci promene — jezgro/promene. U okviru Plana mentorske podrske (Prilog 1), izdvajaju se
klju¢ne tacke promene, definisane na osnovu dimenzija kvaliteta u Osnovama programa.

Pruzanjem podrske timu vrtica jezgra vi podupirete pokretanje promene u: fizickom okruzenju,

razvijanju tema/projekata u skladu sa principima razvijanja realnog programa,

dokumentovanju razvijanja realnog programa i Sirenju primene Osnova programa na nivou cele

ustanove.

g Pre samog pocetka rada, u okviru svake tacke promene, moZete sebi da
odgovorite na neka od pitanja ali i da okvirno osmislite nacine na koje biste mogli da
pridete svakoj kljuc¢noj tacki promene.

Koliko mi je svaka od tema/kljucnih tacaka promene inspirativna i bliska?
Koje su, po meni, osnovne razlike u praksi zasnovanoj na Osnovama
programa Godine uzleta u odnosu na postojecu praksu?

Kako sebi i drugima mogu da objasnim svaku od tema mentorske podrske,
koje primere dobre prakse mogu da izdvojim?

Da li imam neku dilemu? Nekog sa kim bih je podelila/o?
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Tri osnovna koraka mentorske podr$ke u okviru svake klju¢ne tacke

Planirajte moguce nacine
razmene i preispitivanja prakse

o . . u odnosu na klju¢nu tacku
* Organizujte obilazak soba i ]

zajednickih prostora sa
fokusom na klju¢nu tacku
promene (kvalitet fizickog
prostora, vidljivost
teme/projekta, panoi, paneli,
instalacije...)

Istaknite primere promene
prakse u vrticu za koje ste, pri
obilasku vrti¢a, uocili da su u
skladu sa Osnovama programa
Zamolite prakti¢are da kratko
opiSu svoju postojeéu praksu u
odnosu na klju¢nu tacku
promene

Postavite prakti¢arima
konkretna pitanja u odnosu na
kljuénu tacku promene

Upoznajte se sa praksom u
vrti¢u u odnosu kljuénu tacku
promene na kojoj radite sa
prakti¢arima

promene

* Podstaknite prakticare da

preispitaju uskladenost
postojece prakse sa
koncepcijom Osnova programa

* Podstaknite prakticare da

uporede prethodnu praksu sa
nacinjenom promenom u praksi
Inicirajte da prakticari prate
kvalitet njihovog zajednickog
rada

Izdvojite primere dobre prakse
(fotografije prostornih celina ili
pojedinih situacija koje ste
napravili) za zajednic¢ku analizu
sa timom

Trazite od prakticara da jedni
druge upoznaju sa promenom
koju su zapoceli u svojoj grupi
1 podstaknite zajednic¢ku
diksusiju

* U zavisnosti od postojece prakse
u vrti¢u, odnosa prakticara
prema programu i odnosa u
timu, napravite zajedno sa
prakticarima konkretan plan
akcije za odredenu tacku
promene

Napravite sa prakti¢arima
konkretan plan akcije promene



Vinecete i ne mozete uvek biti prisutni u vrtic¢u i zato je vazno da se u kontinuitetu uskladujete
sa stru¢nim saradnikom i dogovarate za koje vidove razmene je potrebno da se ukljudite, a za
koje procenjuju da mogu da realizuju sami. U odnosu na postignuti dogovor, uc¢estvovacete u
planiranju i razmeni, kao podrska, ali i sa konkretnim primerom, predlaganjem mogu¢nosti ili
pozivanjem na koncepciju Osnova programa. Ujedno, zamolite stru¢nog saradnika da vas
ukratko obavesti o tim sastancima, na nacin za koji se unapred dogovorite. Nastojte da ostanete
ukljuceni u akciju promene prakse do potpunog ostvarenja. Za ocekivati je da na pocetku
promene prakticari nemaju dovoljno kapaciteta da planiranu akciju vezanu za promenu jednog

dela prakse ostvare bez podrske sa strane.

Kada cete vi predloziti akciju promene prakse? Kada vidite da ¢lanovi tima nisu u otporu,
da prihvataju promenu ili vam otvoreno kazu da nisu sigurni kako da zapoc¢nu promenu.
Konaéne odluke o akciji promene prakse se dogovaraju na zajednickom sastanku i pravite
zajednicki plan realizacije. Analiza fizicke sredine, zasnovanost tema/projekta na principima
razvijanja realnog programa, dokumentovanje razvijanja realnog programa i njihovo
preispitivanje u odnosu na Osnove programa nije dovoljna bez konkretnih akcija promene
prakse, vidljivosti vrednosti u praksi vrti¢a i njihove usaglasenosti sa koncepcijom Osnova
programa.

o

AKcije promene mogu da se odnose na

restrukturiranje prostornih celina u promeni zajednickih prostora;
restrukturiranje prostornih celina u promeni prostora radnih soba;

unoSenje inspirativnih materijala za istrazivanje;

konkretne akcije sa uc¢esnicima LZ;

pravljenje konstrukcija i instalacija u dvoristu;

izdvajanje 1 predstavljanje primera dobre prakse teme/projekta;

konkretne akcije u jacanju digitalnih kompetencija praktiCara za
dokumentovanje;

zajednicku korekciju prica o temi/projektu;

osmisljavanje i kreiranje provokacija za pokretanje odredene teme/projekta;

promenu nacina saradnje sa Skolom ili nekom drugom institucijom u LZ.




Pri planiranju koraka akcije promene prakse zajedno sa praktiCarima definiSite koji vidovi

podrske su neophodni u odnosu na akciju promene u okviru odredene tacke promene (direktor,

tehnicka sluzba, angazovanje stru¢njaka iz lokalne zajednice i sl.).

1. Plan Sirenja i Sirenje primene Osnova programa

Planom Sirenja primene Osnova programa definiSu se svi neophodni koraci koji se preduzimaju

u ustanovi kako bi se obezbedila uspeSna primena Osnova programa, kao i promena prakse.

Vasa uloga se ogleda u tome da ustanovi pruzite podrsku u osmisljavanju plana Sirenja primene

Osnova programa, kroz sugestije i predloge za razvijanje plana Sirenja primene Osnova

programa na nivou PU, rukovodeéi se Smernicama za izradu Plana Sirenja primene Osnova

programa;:

Mapiranje na
nivou
ustanove

U odnosu na
postavljenu
mapu

Vremenska
dinamika -
odredivanje
prioriteta

vy

v

vy

vVvyyvyy

vy

Jezgro/jezgra

Drugi objekti koji nisu jezgra

U okviru njih koliko ima vaspitaca koji su prosli obuku, a koliko
vaspitaca koji nisu prosli obuku Raspodela objekata (prema
kriterijumima koje odreduje PU, na primer: prema aktivnostima ili
prema tome ko je nosilac promene/Sirenja)

Raspodela stru¢nih saradnika/koordinatora

Potrebni resursi/plan nabavke

Koje se aktivnosti preduzimaju u odnosu na jezgro, a koje u odnosu
na druge vrti¢e/vaspitace

Kako se podrzava jezgro

Kako drugi vrti¢i koordiniraju sa jezgrom (posete, zajednicki rad,
tematski susreti...)

Ko su nosioci

Ko su ucesnici

Partneri

Strategija informisanja roditelja/JLS

Stanje u objektima
Od koga se pocinje i kako (vaspitaci koji nisu prosli obuku,
vaspitaci koji su prosli obuku a nisu jezgro, vaspitaci u jezgru)
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Prvi korak u pruzanju podrske ustanovi u izradi plana Sirenja primene Osnova programa
ostvarujete na pocetku mentorske podrske, kada je potrebno da ukazete na znacaj definisanja
plana, kao i na njegovu integraciju u dokumenta ustanove. S obzirom da sami zaposleni
poznaju 1 snage i slabosti svoje ustanove, sa direktorom i stru¢nom sluzbom ustanove
prodiskutujte Smernice za izradu plana Sirenja Osnova programa (strana 33) i predlozite da

osmisle predlog plana Sirenja na osnovu datih smernica.

Na prvom sastanku sa direktorom i stru¢nim saradnicima
ustanove

Zamolite ih da pogledate i razgovarate o nac¢inu na koji su osmislili
Sirenje primene Osnova programa u ustanovi i kako su to integrisali
u dokumenta ustanove.

Zajedno analizirajte predvidene nacine podrske vrti¢u/jezgru
promene prakse.

Zajedno analizirajte plan horizontalne razmene na nivou ustanove,
kao 1 stru¢nog usavrSavanja kojim se podrzava refleksivna praksa.
Zajedno analizirajte plan povezivanja sa drugim ustanovama kao
primerima dobre prakse.

Budite otvoreni, dajte predloge....

U toku trajanja mentorske podrske vrtiu/jezgru, podsti¢ite stru¢ne saradnike ustanove da
iniciraju postepeno organizovanje predstavljanja i upoznavanja dokumenta Osnove programa

iu drugim vrti¢ima ustanove, planiraju dinamiku i kriterijume uklju¢ivanja drugih vrtica.

Pitanju koje se odnosi na Sirenje primene Osnova programa na nivou ustanove, sa rukovodstvo
1 struénom sluzbom ustanove mozete se vracati tokom perioda mentorske podrske, kako bi na
kraju procesa podrSke vrti¢u/jezgru Plan Sirenja primene Osnova programa bio integrisan u
dokumenta ustanove, osmislili detaljniji nacini Sirenja primene Osnova programa i definisali

svi neophodni vidovi podrske.
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Plan Sirenja primene Osnova programa u drugim vrti¢ima predlaze ustanova. SugeriSite
rukovodstvu 1 strucnoj sluzbi ustanove da prilikom izrade plana Sirenja primene Osnova
programa definiSu nacine podrske vrti¢u/jezgru promene. Istaknite da je vazno da vode racuna
o organizaciji i vremenskoj dinamici poseta prakti¢ara iz drugih vrti¢a ustanove vrti¢u/jezgru
promene. Pazljivim planiranjem organizacije i vremenske dinamike aktivnosti u odnosu na
vrti¢/jezgro promene i druge vrti¢e uspostavlja se dobra organizacija i koordinacija drugih
vrti¢a sa vrti¢em/jezgrom promene prakse u razmeni iskustva i primera dobre prakse. Pruzite
podrsku stru¢nim saradnicima u odabiru primera akcija promene prakse i nacina predstavljanja

promene prakse u vrti¢u/jezgru promene.

Ukoliko u ustanovi ima viSe vrti¢a koji su jezgra promene, a koji su teritorijalno udaljeni,
predlozite da ustanova moze izradi plan Sirenja primene Osnova programa umrezavajuci ostale
vrti¢e sa vrti¢ima/jezgrima promene prakse na osnovu teritorijalne blizine. VaSe sugestije, u
toj situaciji, treba da se odnose na podrSku ustanovi da prilikom osmisljavanja nacina
umrezavanja vrtia sa vrti¢ima/jezgrima promene prakse kljucni kriterijum bude kvalitet

promene prakse u vrti¢u/jezgru promene prakse.

Tokom mentorske podrske sa timom vrtia/jezgra promene, kada procenite da je promena
zazivela i postala vidljiva u praksi, podsti€ite i ohrabrujte prakti¢are da predstavljaju price o
temi/projektu koje su razvijali sa decom svojim kolegama iz drugih vrti¢a na nivou ustanove.
Ukoliko ste u prilici mozZete i da posredujete i povezujete tim vrti¢a/jezgra promene sa drugim

vrti¢ima u ustanovi ili sa drugim ustanovama.

Po zavrSenoj mentorskoj podrsci, plan primene Osnova u drugim objektima moze da preuzme
model plana primene Osnova programa u vrtiéu/jezgru, s tim §to se u njega ukljucuju i same

posete i razmene vaspitaca iz drugih vrti¢a sa vaspitacima iz vrti¢a/jezgra promene.
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2. Mentorska podrska u promeni u prostoru radne sobe i zajednickim
prostorima u skladu sa kriterijumima prostora u Osnovama programa

Neka od pitanja koja se u okviru ove teme mogu pokrenuti: \

kolike su grupe ucesnika;

koliko treba da traje poseta;

kako organizovati dinamiku obilazaka grupa vrtica i zajednicku
razmenu,

da li da obilazak bude vodena tura kroz vrtic

kako napraviti vezu sa koncepcijom Osnova programa i promene u
praksu prilikom uvodenja u bavljenje temom pokretanja promena u
prostoru radne sobe i zajednickim prostorima;

ko ¢e voditi sastanak, a ko predstavljati primere dobre prakse...

.

Vrti¢i/jezgra promene prakse u kojima ostvarujete mentorsku podrsku se medusobno razlikuju,

te ne mozemo da govorimo o ujednacenosti u pristupu promeni u odnosu na uvidanje znacaja
fizickog okruzenja za ucenje dece. Tokom konsultativnih poseta vrti¢u sagledavanje prostora,

analizu i neophodne akcije promene ¢ete podjednako usmeravati i na radne sobe i na zajednicke

| E | ., Citanje* prostora, koji predstavlja deo kultu)

T) '~ ' ustanove, je vrio interesantno iz pozicije mentora
odnosno nekog ko dolazi u potpuno nepoznat prostor.
Svaki predmet, slika, raspored, oznaka, poruka...
Salju poruku. Prvi sastanak je bio zbog toga vrlo
stresan jer se komunikacija nije odvijala samo sa
zaposlenima u vrticu nego i sa prostorom.
Upoznavala sam i ljude i prostor.

\ Iz izvestaja mentora/

prostore vrtica.
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U vrti¢ima u kojima ostvarujete mentorsku podrSku najcesce se mozete susresti sa jednom od

dve dominantne slike u odnosu na fizicko okruzenje.

Slika 1: prostor najcesé¢e odlikuje
struktura u odnosu na rezim dana:
sobe sa visokim ormarima sa ili bez
kreveti¢a, zatvorene police, prazan
prostor u centru sobe koji je potreban
da bi se izneli kreveti¢i u vreme

spavanja, jedan deo sa grupisanim

stolovima 1 stolicama (gde ¢e se
obedovati) i nekoliko kuti¢a uz zidove sobe za tzv. slobodnu igru, koji su veoma tipizirani
(obicno je re¢ o kuti¢u lutaka, frizera, konstruktora...), sa zajedni¢kim prostorima u kojima
dominiraju dekoracije vaspitaca, Sture informacije i poruke za roditelje i posebnim prostorima

(unutrasnji i spoljasnji) opremljenim rekvizitima i spravama za fizicke aktivnosti.

Slika 2: u prostoru su nacinjeni
izvesni iskoraci u strukturiranju
pojedinih  prostornih  celina. U
pojedinim prostornim celinama ima
nestrukturiranih materijala, ima vise
gotovih igrataka nego materijala i
sredstava za igru i istrazivanje, i

visokih ormana i manjih polica, po

neki nagovestaj razvijanja
teme/projekta u grupi i slaba vidljivost dokumentovanja procesa ucenja. U unutrasnjim
zajednickim prostorima mozda postoji osmisljen prostor za roditelje ili celina ispred sobe, a
prostori na otvorenom veéinom nisu u funkciji razvijanja programa. U holovima i drugim
zajedni¢kim prostorima ispred soba naj¢es¢e su garderoberi, dok su terase prazne i najcesce

nisu u funkciji, a dvorista veoma oskudno opremljena.
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L, Na koje sve nacine moZete da saznate Sto visSe o praksi vrti¢a u
odnosu na fizicko okruZenje kako bi definisali na¢ine podrske u
promeni prostora?

Poseta vrticu. Kako je samo bavljenje promenom prostora
planirano za drugu posetu u okviru mentorske podrske, imate
vremena da tokom prve, ali i tokom druge posete, paznju posvetiti
nadinju strukturiranja prostora. Cinjenica je da tokom prve posete
mozete samo da steknete uvid u celovitu sliku vrtiéa, ali 1 ona
moze da vam bude dovoljna.

Razgovor sa stru¢nim saradnikom. Struc¢ni saradnik moze
detaljnije da opiSe ili objasni prostornu organizaciju vrti¢a, da da
svoje videnje, ali i da vas usmeri na drugacije zakljucke.
Razgovor sa vaspitacima. Neka od pitanja koja mozete da
postavite i koja vam mogu pomoc¢i da bolje razumete praksu
vaspita¢a mogu biti: Koje materijale imate u sobi i kako ih deca
koriste? Koje prostorne celine imate u sobi, ili opiSite strukturu
vase sobe, ako nemate formirane prostorne celine? Da li ste do
sada pokrenuli neku akciju promene u odnosu na zajednicke
prostore?

Onlajn komunikacija. S obzirom da se mentorska podrska
ostvaruje 1 kroz onlajn komunikaciju, mozda ¢e vam ovaj vid
komunikacije biti od najve¢e pomo¢i da kroz fotografije radnih
soba i zajednickih prostora koje bi tim vrti¢a postavljao ili slao,
sagledate detaljnije ove prostore, kako vi tako i svi ¢lanovi tima.

Za detaljniju analizu prostora, neophodno je da polazite od Osnova programa kao putokaza za
razvijanje kvalitetnog fizickog okruzenja i Normativa materijala, sredstava i igracaka u
predskolskim ustanovama (Pravilnik o osnivanju, pocetku rada i obavijanju delatnosti
predskolske ustanove, SI. Glasnik 1/2019). Ova dva dokumenta su dovoljna za pokretanje

preispitivanja i promenu fizi¢kog okruzenja:
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u Osnovama programa su date dimenzije kvaliteta fizickog okruzenja, kao i smernice

za osmiSljavanje i obogacivanje zajednickih prostora i strukturiranje prostornih celina

u radnim sobama vrtica;

u Normativu je predvideno kako treba da bude organizovan i opremljen prostor u

vrti¢ima, dat je pregled materijala, igrac¢aka i sredstava koji su neophodni za formiranje

prostornih celina, ali i onih koji su zajednicki za sve prostorne celine.

Nacini podrske prakticarima u promeni zajedni¢kih prostora: holovi, dvoriste,

atrijum

Prostor realnog programa nije samo radna soba. On obuhvata:

svakodnevno korisc¢enje otvorenog prostora za razlicite aktivnosti, igre i
istrazivanja. Dvorisni prostor treba da bude izazovan, zasnovan na prirodnim
materijalima. Prostor napolju treba da omogucava deci da mogu da ga
konstruisu, menjaju i grade; da se u njemu deca osecaju bezbedno, ali da
pruza izazove, da je tajanstven i pruza prilike za ,,skrivanje” i izdvajanje; da
je nestrukturiran i polustrukturiran; da provocira stvarno ili imaginarno
prilagodavanje i menjanje prostora tokom igre; da pruza mogucnosti
razlicitih kinestetickih i senzornih dozZivljaja i aktivnosti i prakticne
manipulacije. Da bi mogla da koriste takav prostor na aktivan nacin i u
razlicitim vremenskim uslovima, potrebna je adekvatna odeca i obuca za
decu;

prostor celog vrtica (posebno zajednicki prostori kao sto su hodnici, atrijumi,
sale) za razlicite nacine susretanja i zajednickog ucesca dece razlicitih
uzrasta i drugih odraslih;

koriscenje razlicitih mesta u zajednici kao mesta aktivnosti dece.

Osnove programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja — Godine uzleta

Cesto postoji velika razlika u odnosu na uvidanje znacaja i opremanje prostora radnih soba i

zajednickih prostora. Vaspitaci sobu vide kao svoj prostor delovanja i najéesce se prve promene

deSavaju upravo u njima. Vremenom, uvidanjem znacaja zajednickih prostora, uspostavljaju

se dogovori 1 pokre¢u prve promene u ovim prostorima, najpre u holovima i hodnicima, a

potom i u dvoristu vrtica.
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Zajednicki prostori (hodnici, holovi, atrijumi, dvoriste) su veliki izazov i za tim vrti¢a i za vas

kao mentora.

i [E |U toj fazi mentorske podrske, dvoriste je bilo

’ [z
ﬂ tot ., tabu‘* tema za promene.

Iz izveStaja mentora

Da bi se pokrenula promena u zajednickim prostorima, potrebno je da razumete i paralelno

radite na restrukturiranju fizickog okruZenja i na jacanju zajednistva u samom timu vrtica.
U odnosu na kvalitet fizickog okruzZenja potrebno je da zajedno sa timom preispitujete:

Da li zajednicki prostori odrazavaju koncepciju Osnova programa?
Da li podrzavaju kriterijume date u Osnovama programa i kako se to vidi u prostoru?

Da li omogucavaju razlicite nacine susretanja i zajednickog ucesc¢a dece i odraslih?
U odnosu na zajednicko ucesée, znacajno je da sa timom pokrecete sledeca pitanja:

Zasto je potrebno da se u ovim prostorima izlozZe instalacije nastale u toku razvijanja
tema/projekata?

Zasto je potrebno na zajednickim sastancima razgovarati o formiranju odredenih
prostornih celina u odredenim prostorima?

Da li postoji zajednicki prostor za skladistenje materijala?

Da li postoji dogovor tima o izgledu dvorista vrtic¢a ili pokrenute akcije promene?...

Tokom mentorske podrske prakticarima u promeni zajednickih prostora sa timom vrtica radite

na uocavanju potencijala zajednickih prostora u gradenju zajednice ucenja u odnosu na:

promene u zajedni¢kim prostorima u odnosu na dostupnost prostora;
razvijanje zajedniStva kroz igru i istrazivanje dece razli¢itih uzrasta i odraslih;

dozivljaj ,kolektivnog vlasnistva“ nad promenom dece, ¢lanova porodice, vaspitaca.

To mozete ostvarivati na sledece nacine:
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Inicirajte zajednicku analiza zajedniCkih prostora u skladu sa dimenzijama

prostora u Osnovama programa

Zajedno sa timom analizirajte zajednicke prostore vrti¢a (terase, atrijume, holove,

A\
7Y

dvoriste...) rukovodec¢i se pitanjem

Koje mogucnosti nudi prostor hola/terase/dvorista za igru i istrazivanje? Kako se to
vidi?
Komentare vaspitaca (na primer: ,, Sta god da stavimo u dvoriste, to ée neko porusiti**)

iskoristite kao povod za pokretanje diskusije. Na taj nacin:

usmeravate razgovor na otkrivanje vrednosti koje su u osnovi iskazanog komentara;
podsticete iznosenje odredenih komentara i objaSnjenja;
unosite drugu perspektivu na datu situaciju;

tragate za konkretnim aktivnostima i dogadajima koji su doprineli datom stavu.
Iznesite predloge i ideje (konkretne 1 prakti¢ne sugestije, obrazlozenje...)

Tokom ili posle analize zajednickih prostora, neophodno je da zajedno sa timom napravite plan
akcije promene prakse koji podrazumeva promene u zajednickim prostorima vrti¢a u skladu sa
dimenzijama prostora Osnova programa. U planiranju akcije promene prakse moZzete koristiti

1 Normativ.

»» Podsticite prakticare da promisljaju o drugacijim nacinima koriS¢enja ve¢ postojecih
materijala u zajednickim prostorima, pazljivo slusajte predloge, ali i dajte predloge kojima Cete

nadograditi predloge prakticara.

»» U saradnji sa stru¢nim saradnikom vrtica ili koordinatorom predlozite kako i ¢ime se moze
zapoceti promena.

©° )

Ukoliko vremenom ne dolazi do promena u zajednickim prostorima, mozete
da osmislite manje zajednicke akcije za ove prostore:

pravimo Stand sa materijalima na svakom hodniku ili spratu;
pozivamo roditelje u osmisljavanju njihovog kutka;
pitamo kolege $ta bi izdvojili iz svake sobe i1 uneli u zajednicki
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Isticite vaznost materijala i opreme u zajednickim prostorima

Imajte u vidu da razli¢iti zajednic¢ki prostori u vrticu (holovi, dvoriste, terase, atrijum)
odrazavaju vrednosti i uverenja koje podrzavamo i na koje se oslanjamo u razvijanju realnog
programa. Zbog toga je vazno da budu inspirativni, da pozivaju decu na istrazivanje i

zajednicku igru, susretanje dece razli€itih uzrasta, kao i njihovih roditelja i drugih odraslih.

Na osnovu neposrednog obilaska prostora, fotografija odredenih prostornih celina ili
njihovih segmenata inicirajte ili podsti¢ite diskusiju o uskladenosti funkcija prostora sa

dimenzijama prostora i principima razvijanja realnog programa Osnova programa.

Iskazete interesovanje za odredenu instalaciju u prostoru, pitajte vaspitace zasto su je

postavili na odredeno mesto u prostoru, kako su dosli na ideju za odredenu instalaciju i sl.

Obezbedite primere i resurse

Deljenje resursa koje imate ili pronadete sa prakticarima, a koji su uskladeni sa koncepcijom
Osnova programa, predstavlja veoma delotvorni na¢in mentorske podrske. Takode, jako
znacajna podrSka praktiCarima jeste i koordinacija sa rukovodstvom ustanove i tehnickom
sluzbom u vrti¢u u razvijanju razlicitih vidova saradnje i obezbedivanju resursa u lokalnoj

zajednici.

Veoma je vazno da ostanete ukljuceni tokom procesa promene, pruzanjem podrske,
predlaganjem ideja ili direktnim iniciranjem promene zajednickih prostora kroz konkretne i

prakti¢ne sugestije.
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Nacini podrske prakti¢arima u promeni prostora radnih soba

Prostor u radnoj sobi, strukturiran je na razlicite prostorne celine pomoD

niskih polica i pregrada, prozirnih zavesa od razlicitih materijala, panoa i satri.
Definisanim prostornim celinama omogucava se deci predvidljivost i sigurnost u
prostoru — da znaju gde se Sta nalazi i da mogu da budu samostalna i istovremeno
da se pruza mogucnost razlicitih vrsta istrazivanja.

Svaku prostornu celinu vaspitac menja i dopunjuje unosenjem razlicitih sredstava
i materijala sa namerom da prosiri igru i istrazivanje dece.

\ Osnove programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja — Godine uzleta/

Ukoliko u radnim sobama vrti¢a nema formiranih prostornih celina ili ukoliko su vaspitaci
zapoceli strukturiranje prostora i formiranje odredenih prostornih celina u radnim sobama,
zajednicki sastanak mozete zapoceti analizom prostora radnih soba u odnosu na dimenzije
prostora Osnova programa. Konkretne akcije u odnosu na promenu prostora mogu da uslede
nakon analize dimenzija, a tokom same akcije promene zajedno sa praktiCarima mozete
preispitivati formiranje prostornih celina, raznovrsnost i dostupnost materijala u odnosu na

dimenzije prostora Osnova programa.

Inicirajte formiranje prostornih celina u radnim sobama

| | Najveci izazov je bila recenica pojedinih vaspitaca:
P ' Ne moze to u nasoj sobi, kako ¢e to, nemogudée je,
imamo dosta dece, kako da nabavimo materijal ...ovo

Jje novi namestaj, tek je stigao kako da ga secemo?

Iz izveStaja mentora

Navedite argumente koji se odnose na to zasto je potrebno da prostor radne sobe bude
strukturiran na razli¢ite prostorne celine, rukovodec¢i se kriterijumima inspirativnog prostora za

integrisano ucenje.
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Podsticite prakti¢are da istaknu koje prostorne celine mogu biti stalne, a koje povremene.
Vazno je da tokom razgovora istaknete i argumentujete zasto je vazan podsticajan prostor za

igru i istrazivanje u radnoj sobi.

Podstaknite vaspitace da kazu Sta ¢e im biti prvi korak u promeni prostora u radnoj sobi i

omogucite im da ¢uju jedni druge.

Jedan od nacina kako da podstaknete praktiCare na pokretanje promena u prostoru radne

sobe, jeste da inicirate promenu tamo gde je najteze sprovodljiva.

Jedna od teskoca na koju mozete naici jeste podvojenost prostora jasli i vrti¢a, ,,dezurne sobe®,
sobe koje koriste dve grupe... Ovo su mesta koja, poput zajednickih prostora, zahtevaju
saradnju i dogovor vaspitaca i autenti¢na reSenja koja treba da iznedri sam tim uz vasu podrsku.
Moguce je da prakticari ne¢e brzo naci reSenja, ali je vazno da se zajedno bavite ovim pitanjem.
Podsticite praktiCare da iznose predloge i ideje o promeni ovih prostora, ili im pak dodelite

zadatak da, uz vasu podrsku, osmisle akciju promene.
Inicirajte pripremu plana/popisa potrebnog materijala, sredstava i igracaka

Ukoliko u samom vrticu nema formiranih prostornih celina ili se one bojazljivo naziru,
predlozite da se tim usmeri na pravljenje spiska svih materijala, sredstava i igracaka koji su

potrebni za njihovo formiranje.

U toku akcije promene prostora, povezujte pokrenute promene formiranju prostornih celina
uradnim sobama sa dimenzijama prostora u Osnovama programa tako sto ¢ete postavljati neka

od pitanja:

Kako prostorne celine omogucavaju razlicite oblike grupisanja, istraZivanje i
eksperimentisanje?
Da li su materijali dostupni deci?

Da li prostor oslikava osobenost grupe, podstice telesni, senzorni i estetski doZivljaj? ...
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Analizirajte prostor svake radne sobe i prostorne celine u njima

Analizirajte karakteristike prostora i prostornih celina u odnosu na Osnove programa
pojedinacno sa vaspitacem ili vaspita¢ima koji dele istu sobu 1 stru¢nim

saradnikom/koordinatorom.

Razgovarajte sa vaspitaCima o planovima za restrukturiranje, razvijanje, obogaéivanje

prostornih celina u skladu sa koncepcijom Osnova programa.

Predloge prakticara o drugacijim na¢inima organizovanja i strukturiranju prostornih celina
nadogradite svojim predlozima i idejama o moguc¢im promenama u prostoru konkretne radne

sobe.
Istaknite uoCene promene u vezi sa u¢es¢em dece, materijalima.
Posredujte izmedu tima vrti¢a/jezgra i direktora ustanove

Zajedno sa timom sagledajte mogucnosti i dogovorite strategije za kontinuirano snabdevanje
razli¢itim materijalima, dodatnih nabavki i prenameni delova namestaja. Znacajnu ulogu moze
da ima koordinacija sa upravom, saradnja sa roditeljima, ali i organizacijama u lokalnoj

zajednici.

»» InformiSite se o ranijim pristupima i predlozite dodatne akcije. Vaspitaci Cesto sami
preuzimaju i ove aktivnosti, §to je dragoceno, ali nikako ne sme da bude jedini model. U
dogovoru sa timom vrti¢a/jezgra promene, osmislite ili predlozite nacine koji mogu da

doprinesu resenjima.

Inicirajte pokretanje

saradnje sa tehnickom | | Promeni Jje doprinela i sistemska podrska direktora u
sluvbom  ustanove. U | nabavci materijala i delova namestaja.

ovom domenu, znacajna je Spremnost tima da se zalozi kod direktora za nabavku

podrska samog direktora i prenamenu je doprinelo promeni.

ustanove 1 njegova Iz izvestaja mentora
spremnost da podrzi proces

primene Osnova programa. Prilikom prvog sastanka sa rukovodstvom ukazite u kom segmentu
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rada je neophodno ucesée ustanove i predlozite moguée nacine podrske vrticu/jezgru promene

od strane rukovodstva ustanove.

Inicirajte pokretanje saradnje sa lokalnom zajednicom, dajte primer i podrzite tim

prakti¢ara da preuzima inicijativu u tom pravcu.

Obezbedite primere i resurse

Obezbedite fotografije inspirativnih prostora, ilustracije, prezentacije, tekstove i druge
resurse koji mogu biti povod za preispitivanje znacaja fizicke sredine sa prakticarima i

planiranja konkretnih akcija promene.

Podsticite prakticare da prave skice prostora svojih soba, dele ideje izmedu sebe i

usmeravajte ih da jedni drugima budu podrska u ucenju.

Tokom pracenja procesa promene, po potrebi, pokrecite pitanje uloge materijala za decje

ucenje i istrazivanje ili predlozite primenu tehnike konsultovanja sa decom o prostoru.

Podsticete vaspitace da dokumentuju promenu prostora pre i posle unosenja promene, da
opisuju akciju promene, uces¢e dece u promenjenim prostorima. Analizom razli€itih situacija,
vaspita¢i mogu sami da steknu uvid koliko su u pojedinoj prostornoj celini zastupljene

dimenzije kvaliteta fiziCkog okruzenja Osnova programa.

'a\ Promene u prostoru ée trajati tokom celokupne mentorske podrske. Odredeb

promene u zajednickim prostorima zahtevaju vreme i moguce je da ce se realizovati tek
pred kraj mentorske podrske.
Stalnim vracanjem na dimenzije prostora Osnova programa i kada su zapocete promene
prostora podstice se preispitivanje i uskladivanje promena prostora sa kriterijumima
prostora datim u Osnovama programa. Kako prostor najdirektnije odrazava koncepciju
Osnova programa posebnu paznju treba posvetiti njegovom obogacivanju i
restrukturiranju u skladu sa razvijanjem teme/projekta sa decom.

N /
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Pre susreta sa prakti¢arima inicirajte da svaki vaspitaC u svojoj sobi
analizira prostor u skladu sa kriterijumima prostora datim u Osnovama programa,
da prakticari zajedno u vrtiu analiziraju zajednicki prostor holova ili prostor
dvorista u skladu sa kriterijumima prostora datim u Osnovama programa.

Kojim argumentima d¢ete obrazloziti zasto su potrebne promene
prostora u dvoristu/holovima?

Koje argumente Cete koristiti da obrazlozite zasto je u radnim sobama
potreban inspirativan prostor za igru i istrazivanje, strukturiran u
prostorne celine?

Sta u sobi ispunjava kriterijume i po ¢emu se to vidi, a ¢ega uopste
nema ili ima nedovoljno i nije raznovrsno.

Uz analizu neka svaki prakti¢ar pripremi predloge za promenu
prostora.

Slusajte zapazanja prakticara i njihove predloge. Podstaknite ih da
razmis$ljaju o onome $to ve¢ imaju a moze drugacije da se organizuje
ili koristi.

Nadogradite svojim predlozima i idejama.

Osmislite §ta ¢ete kao vazno istaci u vezi sa uceS¢em dece.

Osmislite $ta ¢ete kao vazno istaéi u vezi sa materijalima.

Osmislite sta Cete kao vazno ista¢i u vezi sa uceSéem porodice i
lokalne zajednice.

Predlozite kako i ¢ime se mozZe zapoceti promena prostora.
Podstaknite prakticare da kazu Sta ¢e im biti prvi korak i da ¢uju jedni
druge.

Osmislite kako ¢ete sa prakti¢arima zajedno napraviti podelu ko ¢e Sta
preuzeti da radi.

Preuzmite ulogu u koordinaciji (slusajte Sta kazu prakticari gde im je
potrebna pomo¢, npr. u koordinaciji sa tehni¢kom sluzbom u vrtiéu,
ili sa lokalnom zajednicom, ...).

Predlozite ,,zajednicki prostor* komunikacije sa prakti¢arima tokom
unosenja promene (fejsbuk grupa, imejl,...).
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3. Mentorska podrska prakti¢arima u razvijanju projektnog pristupa ucenju -
tema/projekata sa decom

U razvijanju programa usmerenog na podrsku dobrobiti deteta, vaspitac se
rukovodi principima koji proisticu iz koncepcije Osnova programa i iz iznetih
postavki o odnosima, delanju i kontekstu vrtica.

Ideja za temu/projekat moze da proistice iz svakodnevnih iskustava koje dele
deca i odrasli, iz igre dece, iz problematike koja zaokuplja decu i interesuje ih,
iz uocenih potreba i upitanosti dece i vaspitaca, iz razlicitih dogadaja u decjem

vrticu i u lokalnom okruzenju.

Planirane situacije ucenja su situacije u koje se ulazi sa namerom da se nesto
istrazi, sazna, iskusi, otkrije ili predstavi. One su uvek delatne za decu i
smisleno su povezane sa temom/projektom.

Integrisanim pristupom, vaspitac omogucava deci da uce kroz jedinstvo onog
Sto dozivljavaju, promisljaju i onoga Sto rade. Planiranje u integrisanom
pristupu moze biti tematsko ili projektno.

Osnove programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja — Godine uzleta

Pristup razvijanju realnog programa moze se razlikovati od vrti¢a do vrti¢a, zbog toga §to je
oblikovan kulturom odnosno kontekstom svakog vrti¢a. Ukoliko vaspitaci razvijaju realni
program kroz realizaciju slobodnih, usmerenih i kombinovanih aktivnosti, promena pristupa
razvijanju realnog programa ¢e zahtevati dosta angazovanja i od tima i od vas kao mentora.
Takode, ukoliko su se vaspitaci ve¢ upustili u rad ,,po projektima‘ to nikako ne znaci i da

razvijaju integrisani pristup ucenju kroz teme/projekte koji je u skladu sa Osnovama programa.
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Na koje sve nacine moZete da saznate Sto viSe o praksi vrti¢a u odnosu na
razvijanje teme/projekta sa decom kako bi definisali nac¢ine podrske?

Obilaskom prostora radnih soba i razgovorom sa vaspita¢ima. Kako biste
tokom mentorskih poseta ostvarili kvalitetnu razmenu sa vazno je da dobro
isplanirate konsultativni boravak u radnim sobama vaspitaca. Vaspitaci su
najopusteniji da pricaju o svojoj praksi tako Sto vam konkretno pokazuju Sta i
kako rade. Ukoliko ste uspeli da uspostavite dobar odnos sa njima i uverili ih
u to da ste iskreno zainteresovani za ono Sto rade, onda ¢e vam 1 oni sami
posvetiti dovoljno paznje. Pripremite beleske o svakoj grupi kako bi se pri
ulasku u sobu podsetili kako te¢e proces promene u njoj i koju temu/projekat
razvijaju sa decom.

Razgovor sa stru¢nim saradnikom. S obzirom da je stru¢ni saradnik
najupuceniji u praksu svih vaspitaca u vrtiCu dogovorite razgovor sa njim
kako biste razmenili uvide do kojih ste dosli boravkom u radnim sobama, i
kako bi zajedno kreirali nacine za dalju podrsku vaspitacima.

Na zajednickim sastancima. Neka od pitanja koja mozete da postavite i koja
vam mogu pomo¢i da bolje razumete praksu vaspitaca mogu biti: Kako
planirane situacije ucenja doprinose da deca obogacuju dozivljaje i prosiruju
iskustva? Sta je deci izazovno u tome, $ta ih inspirise da uée i istrazuju? U
¢emu vam treba podrska u razvijanju teme/projekta sa decom? Predloziti svoje
predloge i ideje ako povod i provokacija nisu autenticni.

Onlajn podrS§kom. Ovo je prilika da ih usmerite da daju primere iz vlastite
prakse i na taj nacin se i upoznajete sa njihovom praksom ali i zapoCinjete
procese preispitivanja.

E Kako bi mentorska podrska bila sto ucinkovitija, neophodno je da, ukoliko nisu,
ve¢ na samom pocetku ohrabrite vaspitace da se upuste u razvijanje tema/projekata.
Neka prvo pokusaju sa koleginicom iz grupe, kako bi kada dode vreme za otvaranje ove

kljucne tacke promene imali odredeno iskustvo koje ¢e im pomoci pri razmeni sa ostalim

Clanovima tima i vama.

N

/
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Kako pokrenuti procese preispitivanja prakse i organizovati akciju promene
prakse u odnosu na razumevanje povezanosti i zasnovanosti teme/projekta
na principima realnog programa Osnova programa?

»  Ukoliko je vecina u timu tek pocela da razvija teme/projekte: Svaka grupa moze
da sastavi kraci opis svoje pocetne ideje za temu/projekat ili da napravi pocetni
plan. U ovoj situaciji mozete da ukljucite i neke primere tema/projekata iz prakse
vaspitaca iz drugog vrti¢a kao primer dobre prakse.

»  Ukoliko u timu ima vaspitaca koji imaju iskustva u razvijanju tema/projekata:
Pored opisa pocetnih ideja za temu/projekta, bilo bi znacajno i da se izdvoje
primeri nekoliko realizovanih projekta iz samog vrtica.

»  Ukoliko tim ve¢ neko vreme realizuje teme/projekte: Svaka grupa moze da opise

po jednu temu/projekat. Bez obzira kakav éete pristup imati, primere iz svake

grupe je dobro da dobiju svi. Vama mogu da posalju elektronskim putem, a na
sastancima tima jedni drugima da predstave svoje primere.

Koriste¢i matricu analize razvijanja teme/projekta sa decom podsticite prakticare da navode

primere situacija iz projekata:

Povod Sta je povod za projekat koji je smislen deci za istraZivanje?

Kojim sve promenama u prostoru i materijalima vaspitac
podrZzava radoznalost dece?

Promene u prostoru
i materijali

Podrika i Sta vaspita¢ radi da progiri istraZivanje dece u projektu?
proSirivanje
Razli€iti Ko je sve uklju€en u projekat, ko sve istraZzuje sa decom i zaSto?
udesnici

Kako sve deca mogu da izraze svoje iskustvo, ideje, doZivljaje,
znanje?

Podsticanje razlicitih
nacdina izrazavanja

Podsticanje
zajednic¢kog ucesca

Kako vaspita€ podsti¢e saradnju medu decom i decom i
odraslima?

ALY NI Y N2 Y Y

Mesta Na kojim mestima su deca istrazivala?

istrazivanja

Integrisano Kako je deci omoguéeno ucenje kroz jedinstvo doZivljaja,
ucenje misli i akcije?
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Analizirajte primere razvijanja teme/projekta sa decom

Sama analiza primera moZe da se odvija u odnosu na klju¢na mesta svake teme/projekta ili

karakteristika teme/projekta ili u odnosu na principe razvijanja programa.

Kada vaspitaci iz svih grupa imaju primere teme/projekata, analiza se radi u odnosu na principe

razvijanja teme/projekta sa decom. Obidite prostor radnih soba i pratite da li se prostor razvija

sa temom/projektom. Na zajedniCkom sastanku podrzavajte prakticare da zajedno i jedni

drugima pricaju i1 rade zajedno na temama/projektima. Analizirajte zajedno zasnovanost

tema/projekta na principima razvijanja realnog programa koriste¢i matricu za refleksiju:

Kategorije analize

Zivotnost

>
>

tema/projekat je smislen/a i izazovan/na deci za istrazivanje
vaspitac stvara prilike za zajedni¢ko ucenje dece i dece i odraslih kroz
aktivnosti u kojima oni dele iskustvo i koje su smislene deci

Usmerenost na odnose

» vaspita¢ gradi podrZavajuce socijalno i fizicko okruZenje kojim se
obezbeduje ucesce dece
» vaspita¢ obezbeduje situacije u kojima deca neguju odnose
uvazavanja, saradnje, odgovornosti i zajedniStva
AngazZovanost
» deca istrazuju kroz prakti¢no koriS¢enje razli¢itih materijala
» deca imaju mogucénosti za stvaralacku preradu iskustva i kreativno
izrazavanje vlastitih ideja, dozivljaja i saznanja
» vaspitac je ukljucen kroz zajednicko ucesc¢e sa decom a ne kao neko
ko direktno poducava
Integrisanost
» decauce integrisanjem onog $to dozivljavaju, zamisljaju i onog S$to
prakti¢no rade - kroz jedinstvo misli, dozivljaja i akcije
Autenti¢nost
» prepoznaje se 1 uvazava razlicitost i posebnost deteta (razvojnih,
kulturnih, socijalnih 1 drugih specifi¢nosti dece i njihovih porodica,
kao 1 jakih strana i potencijala svakog deteta)
Partnerstvo
» urazvijanju teme/projekta ukljuceni su porodica i lokalna zajednica

na nacin da doprinose istrazivanju problematike kojom se deca bave
u projektu

Primeri
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Podsticite razmenu o promeni prakse kroz razvijanje teme/projekta sa decom

Kontinuirano podsticite zajednicke, grupne razgovore tima vrti¢a/jezgra promene prakse o
razvijanju tema/projekata i davanje ideja kako povezati iskustvo dece, dogadaje u vrticu ili
lokalnoj zajednici i obezbediti zajednicko uces¢e. Svrha zajednicke razmene jeste gradenje
zajedni¢kog razumevanje i, kroz konkretne primere iz prakse, podsticanje i podrzavanje

refleksivnog pristupa praksi. To mozete raditi:
Na zajedni¢kom sastanku

Zajedno sa prakti¢arima osmislite i realizujte radionicu Panel u vrtic¢u (Prilog 5) kako biste
praktiCarima pomogli u razumevanju zasnovanosti teme/projekta na principima realnog

programa.

Podsticite prakticare da na jednonedeljnim zajednickim sastancima tima vrti¢a/jezgra jedni
drugima kratko predstavljaju razvijanje teme/projekata sa decom i razmenjuju ideje. U tom
slu¢aju bi zajedniCki sastanak sa vama bio usmeren na objedinjavanje analiza i davanje

smernica za dalje.
Putem onlajn konsultacija

Primere i1 opise tema/projekata sa decom u okviru onlajn mentorske podrSke mozete

razmenjivati sa timom na neki od slede¢ih nacina:

Izdvojiti nekoliko primera tema/projekata iz jasli i vrti¢a i organizujte razmenu tako $to
¢e medicinske sestre — vaspitaci davati povratnu informaciju vaspita¢ima u vezi primera
teme/projekata iz vrtica, a vaspitac¢i medicinskim sestrama-vaspita¢ima u vezi primera
teme/projekata iz jasli. Nakon nekoliko primera mozete da rotirate davanje povratnih
informacija tako $to ¢e medicinske sestre — vaspitaci daju povratnu informaciju u vezi
primera teme/projekata iz jasli, a vaspitaci u vezi primera teme/projekata iz vrtica.
Zamolite prakticare da rade u parovima i jedni drugima daju komentare.

Predlozite timu da posSalju fotografije sa objasnjenjem kojim se ilustruje vidljivost

svakog principa u praksi.
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Pri analizi primera podsti¢ite u timu davanje povratne informacije. Inicirajte davanje
povratne informacije tako Sto ¢ete prvi postaviti svoje uvide i povratne informacije u odnosu

na primere razvijanja teme/projekta koje dobijete od prakticara.

Uvodenje perspektive drugog, trebalo bi da pomogne vaspita¢ima da preispituju svoju praksu,
da bolje uvide vaznost zasnovanosti teme/projekta na principima razvijanja realnog programa
Osnova programa. Ukoliko je do tada uspostavljen odnos poverenja i sagledan znacaj kriticke

refleksije, vaspita¢ima ¢e ti komentari biti od znacaja.

7

Imajte u vidu da razvijanje teme/projekta zahteva i vase ve¢e angazovanje i Veée\
angazovanje prakticara. Potrebno je da uzmete u obzir da vaspitaci potpunije i
sigurnije razgovaraju o temi/projektu kada su u svojoj grupi i kada im je pri ruci sve
Sto je dokumentovano u projektu. IznoSenjem vasih ideja i predloga kojima
doprinosite istrazivanjima dece i vaspita¢a u okviru tema/projekata, vi mozete da
podstaknete  deljenje iskustva medu prakticarima. Dostavljanjem materijala,
fotografija, prezentacija, primera i drugih resursa koji mogu biti inspirativni za

konkretne korake mozete da doprinesete ovom procesu. /

-

Inicirajte i uCestvujte u planiranju akcija promene prakse

U osmisljavanju akcije promene prakse u odnosu na razvijanje teme/projekta sa decom mozete
po¢i od uvida vaspitata na osnovu dobijenih povratnih informacija od vas i kolega ili

zakljucaka na osnovu analiziranih primera tema/projekata sa decom.

Iznesite uvide o procesu koji je ostvaren, o samoj promeni i moguc¢im koracima kojima tim

moze da se bavi u narednom periodu.

Pruzajte konkretne i1 prakti¢ne sugestije 1 ostanite ukljuceni tokom procesa promene.
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4. Mentorska podrska prakticarima u dokumentovanju razvijanja realnog
programa

Pracenje kroz dokumentovanje obuhvata pracenje ucenja i razvoja detet)
pracenje kako se razvija program. Kroz dokumentovanje se omogucava vidljivost
programa i ucenja i razvoja dece.

Vaspitac u saradnji sa razlicitim ucesnicima u programu dokumentuje situacije
koje oni vide kao vazne, cime obezbeduje viseperspektivnost u razvijanju
programa, bolje razumevanje i oslanjanje na ideje i interesovanja dece i drugih i
uvazavanje dece, pokazivanjem da njihove ideje i doprinos smatra vrednim i
vaznim. Dokumentacija je dostupna i ¢ini osnov za dijalog.

\ Osnove programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja — Godine uzlety

Mentorska podrska prakticarima u dokumentovanju razvijanja realnog programa ima dva nivoa

podrske:

podrska vaspita¢ima u razumevanju funkcije i nac¢ina dokumentovanja kroz pocetne i
procesne panoe, panele, instalacije 1
podrska vaspita¢ima u razumevanju funkcije i nacina dokumentovanja kroz pricu o

temi/projektu.

Razumevanje funkcijei na¢ina dokumentovanja kroz pocetne i procesne panoe,

panele, instalacije

Razgovarajte sa vaspita¢ima, na zajednickom sastanku, ali i individualno prilikom obilaska
soba i kroz onlajn komunikaciju, o onome §to je izlozeno na panoima, panelima, instalacijama
tokom razvijanja teme/projekta sa decom. Navedite argumente zasto je vazno dokumentovanje
tokom razvijanja teme/projekta sa decom. Razmotrite ulogu svih vidova i nacina
dokumentovanja razvijanja realnog programa kroz: pocetne i procesne panoe, panele,
instalacije, fotografije situacija ucenja, brosure, video snimke i slicno. Ohrabrite vaspitace da

ih koriste, ponudite im resurse primera dobre prakse.

Inicirajte preispitivanje postavljajuci neka od pitanja:
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Kako dokumentovanje procesa razvijanja teme/projekta kroz panoe, panele i instalacije
pomaze vaspitacu da sumira iskustvo i ucenje dece tokom razvijanja teme/projekta i da
ih kriticki preispituje u odnosu na Osnove programa’!

Kako dokumentovanje teme/projekta pomaze vaspitacu da preispituje odredene korake,
sumira i preispituje nacine dokumentovanja procesa?

Da i i na koji nacin je pedagoska dokumentacija povod za razgovor sa decom i
porodicom i podsticaj za zajednicku refleksiju sa kolegama?

Da li i na koji nacin dokumentovanje pomaze u promovisanju realnog programa?

E? Ocekujte da ¢e dokumentovanje izazvati izvesne i tehnicke 1 organizacione dilem.\
U timu ¢e se kod odredenog broja vaspitaca pojaviti i nesigurnost zbog nedovoljno
razvijenih digitalnih kompetencija, neiskustva koriS¢enja tehnike u vaspitno-
obrazovnom radu... Zato je potrebno da na samom pocetku mentorske podrske
razmenite 1 sa upravom, strucnim saradnikom i vaspita¢ima o potencijalnim
nabavkama, ali i teSko¢ama kako bi na vreme pravili strategije za njihovo
prevazilazenje.

o /

Razumevanje funkcije i na¢ina dokumentovanja kroz pricu o temi/projektu

Analizi prica o temi/projektu pristupa se pri kraju mentorske podrske, kada bi ve¢ trebalo da je

u okviru svake grupe realizovana barem jedna tema/projekat.

Obezbedite dobre primere pri¢a o temi/projektu iz prakse i razgovarajte sa vaspitaima.
Primeri pric¢a o temi/projektu iz prakse mogu, uz matricu analize, biti dobra polazna osnova za

analizu 1 razumevanje strukture price o temi/projektu.

Upucujte prakticare da ponovo preispituju svoje pric¢e i da uvide da komentari kolega, kao

i vasi, doprinose upravo tome.

Pitajte za moguce teskoce vaspitaca pri pisanju samih pric¢a. Objedinite predloga i sugestije
za pisanje prica: ukazivanje na tacke koje nisu obuhvacéene i razgovor o tome koji su razlozi za

to 1 predlozi za prevazilaZenje teskoca.
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Uputite vaspitaCe na materijale o dokumentovanju koje su dobili na obuci za primenu

Osnova programa.

I mentor dokumentuje tokom mentorske podrske. Kako je slavljenje uéenjla\
> u duhu nove koncepcije, mozete da osmislite nafin kako da na kraju procesa
mentorske podrske objedinite sve utiske, kreirate i podelite sa timom svoju pri¢u o
mentorskoj podrSci. Pisanje samog izveStaja moze da pomogne u preispitivanju
samog rada i izdvajanju kljucnih tema, ali od posebnog znacaja je ukoliko ovu
autenti¢nu pricu (sa fotografijama, opisima scena, razgovora, razumevanjima i
nerazumevanjima, dilemama i ushi¢enjima) podelite upravo sa timom vrti¢a u
kojem ste bili mentor.

- /
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Dobro se pripremite, vladajte argumentacijom Osnova programa PVO - Godine
uzleta.

Budite iskreni i spremni da ukazete da problem postoji, ali na nacin kojim Saljete
poruku da razumete prakticare i da ste spremni da ucestvujete u resavanju zajedno

sa njima.

Podstaknite prakticare da predlazu i slusajte njihove predloge. Nastojte da ih sve
ukljucite u razgovor. Nekada je prakticarima tesko da smisle predlog, to je znak
da im je potrebna pomoc.

Kad dajete svoj predlog neka on bude usmeren na prihvatljivo i ostvarljivo resenje.
Pripremite i dajte nekoliko predloga kao niz mogucih izbora.

Slusajte predloge prakticara o tome Sta bi se sve moglo uraditi i fokusirajte se
zajednickim izborom na jedan, onaj koji proistice iz aktuelne teme/projekta.

Dogovorite se ko ce Sta preuzeti da radi.

Preuzmite ulogu u koordinaciji (slusajte sta kazu prakticari gde im je potrebna
pomoc¢, npr. u koordinaciji sa tehnickom sluzbom u vrtic¢u, ili sa lokalnom
zajednicom, ...).

Nastojte da budete u komunikaciji sa vrticem.

Kad naidete na prepreku promislite sta moze drugacije.

Budite otvoreni za promene u planu koje daju prakticari ali ne odustajte od
ostvarenja plana.

Budite pouzdani da vas prakticari mogu dozZiveti kao nekog na koga se mogu
osloniti i ko ¢e im biti od pomoci.

Ostanite u akciji do kraja!
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PRILOZI



Prilog 1: Plan mentorske podrske

Aktivnost Ocekivani rezultat Nacin
Tema sastanka o
realizacije
Komunikacija i saradnja sa predSkolskom ustanovom u okviru | e Podaci o PU i vrtiéu — nosiocu
o pripremnih aktivnosti za mentorsku podrSku mentorske podrike
Planiranje 5 o Uspostavljanje kontakta sa rukovodstvom PU o Zakazana prva posete Telefonske
mentorske podrSke | e Prikupljanje i analiza dostupnih podataka o PU — dokumenta konsultacije
ustanove
(broj grupa, broj vaspitaca, vrti¢ — nosilac mentorske podrske) E mail
Planiranje prve posete
Kljuéna tacka e Sastanak sa direktorom 1 stru¢nim saradnikom vrtic¢a e Profilisana uloga mentora u PU 1. poseta PU
promene e Dogovor o izradi plana Sirenja e Dogovor i inicijativa za
e Sastanak sa timom vrti¢a pokretanje promene
1.Tema sastanka: e Gde smo sada u odnosu na polazista i koncepciju programa? | ® Dogovorene uloge i odgovornosti
Razvijanje plana o Kako se to vidi u praksi? mentora, direktora, stru¢nog
Sirenja na niYou PU e Pokretanje inicijativa saradnika
KOI}SCpClj ska e Diskusija o planu i dinamici mentorskih poseta
polaziSta Osno.va e Sugestije i predlozi mentora za razvijanje plana Sirenja primene Sugestije i predlozi mentora Onlajn 1
programa Godine Osnova programa na nivou PU Razvijen Plan Sirenja na nivou
uzleta u realnom PU
programu decjeg
vrtica e Sugestije i predlozi mentora za integrisanje aktivnosti primene e [zraden Godisnji plan PU Onlajn 2
Osnova programa — Godine uzleta u Godisnji i/ili razvojni plan Izraden Razvojni plan PU
rada ustanove




Kljuéna tacka
promene

2. Tema sastanka:
Promene u prostoru
radne sobe i
zajednickim

e Prostor decjeg vrtica

— boravak u grupama/pracenje:

zajednicka analiza sredine u odnosu na dimenzije prostora
prostorno — vremenska organizacija

o Konsultativni sastanak sa timom vrti¢a

- koriscenje prostora na otvorenom za razlicite aktivnosti, igre i
istrazivanja

- zajednicki prostori

e Problemi, dileme i predlozi mentora
e Povezivanje sa drugim PU kao primerima dobre prakse

Prostor u radnoj sobi strukturiran
je na razlicite prostorne celine i
zapocete su promene na
uskladivanju sa dimenzijama
prostora datim u Osnovama
programa — Godine uzleta
Zapocete promene u zajednickim
prostorima u skladu sa
dimenzijama prostora datim u
Osnovama programa — Godine
uzleta

Foto i video dokumentacija
(vinjeta)

2. poseta PU

] e Mentor dobija povratnu informaciju od tima vrtica - uspeSan Promene u prostoru radne sobe i | Onlajn 3
prostorima u skladu . - o ot C
primer promene prostora ili problem sa kojim se suocavaju, na zajednickih prostora
sa Osnovama osnovu koje mentor Strategije/nacini podrSke mentora
programa — Godine | [li daje predloge i ideje rukovodeéi se dimenzijama prostora datim u
uzleta Osnovama programa — Godine uzleta
Ili kontaktira rukovodstvo PU, glavnog vaspitaca, stru¢nog
saradnika... u vezi sa problemom
e U saradnji sa [PA timom projekta slanje odabranih resursa - Resursi i materijali dostupni Onlajn 4
koriS¢enje otvorenog prostora za razli¢ite aktivnosti, igre i vaspitacima i stru¢nim
istrazivanja, zajedni¢ki prostori saradnicima ustanove
Kljuéna tacka e Boravak u grupi Prostorno-vremenska
promene - Razvijanje tema/projekata sa decom (zasnovanost tema/projekata organizacija dana u vrticu 3. poseta PU

3. Tema sastanka:
Tema/projekat sa
decom u skladu sa
principima
razvijanja realnog
programa

na principima razvijanja realnog programa)

o Konsultativni sastanak sa timom vrti¢a

- Analiza tema/projekata - zasnovanost tema/projekata na principima
realnog programa

- Strategije vaspitaca u zajednickom razvijanju programa

Razumevanje povezanosti i
zasnovanosti teme/projekta na
principima realnog programa
datim u Osnovama programa —
Godine uzleta

Foto i video dokumentacija
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(specificnosti teme/projekta u radu sa decom jaslenog uzrasta,
vrtickog, pred polazak u skolu)

e Povezivanje sa drugim PU kao primerima dobre prakse

e Davanje ideja i predloga o nacinima uceSca dece, porodice i | e Primeri situacija iz Onlajn 5
lokalne zajednice u realnom programu rukovode¢i se principima tema/projekata
razvijanja realnog programa u skladu sa Osnovama programa —
Godine uzleta
e U saradnji sa IPA timom projekta slanje odabranih resursa - | e Restlovi - inspirativne ideje za Onlajn 6
inspiracija i provokacija u razvijanju teme/projekta igru i istrazivanje dece u
temi/projektu
e Boravak u grupi e Foto i video dokumentacija 4. poseta
— vidljivost procesa razvijanja realnog programa kroz | e Price o temi/projektu
dokumentovanje
Kljué¢na tatka - inspirativni i provokativni prostor u razvijanju teme/projekta
promene
e Konsultativni sastanak
5 LILE) sastank.a: - dokumentovanje: pocetni i procesni panoi, instalacije
Dokumentovanje . ] - . ; .
razvijanja realnog | - dokumentovanje: analiza prica o temi/projektu na osnovu matrice
programa analize
e Povezivanje sa drugim PU kao primerima dobre prakse
e Slanje primera dobre prakse vezano za dokumentovanje Razvijanje realnog programa u vrticu | Onlajn 7
teme/projekta u skladu sa koncepcijom Osnova
programa — Godine uzleta
e Sastanak sa direktorom i struénim saradnikom i timom vrtica e Plan Sirenja na nivou PU S. poseta

Kljuéna tacka
promene
5. Tema sastanka:
Sirenje primene
Osnova na nivou
PU

- analiza i revidiranje plana Sirenja

- planiranje horizontalne razmene na nivou PU i sa drugim PU

- posredovanje i povezivanje sa drugim vrti¢cima i PU uklju¢enim u
projekat

Plan horizontalnih razmena
Izvestaj o mentorskoj podrsci
ustanovi
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Prilog 2: Smernice za organizovanje i vodenje sastanka

e Svrha sastanaka — zasto se sastajemo?
o Tok sastanka — kako ¢e sastanak te¢i?

e Priprema — Sta je vazno za temu/problem/pitanje o kojoj Zelite da razgovarate? Zasto
je to vazno?

e Mesto — Gde ¢e biti sastanak? Da li su potrebne
posebne pripreme prostora?

¢ Vreme - Koji se problemi/izazovi mogu javiti u
vezi sa vremenom potrebnim kriticku refleksiju?
Kako cete to da prevazidete? Koliko ¢e trajati
sastanak? U koje vreme, u odnosu na radno vreme
vrtica, ¢ete planirati sastanak? Kako ¢ete obezbediti
postovanje vremena tokom sastanka?

e Doprinos sastanku — kako svako od ucesnika
moze doprineti sastanku? Zasto je vazno uceSce
razli¢itih ucesnika?

o Participativnost — da 1i svi imaju prilike da iznesu svoje perspektive i ucestvuju u
donosenju zajednickih odluka?

e Fer uceS¢e — Kako ¢e se osigurati sigurno okruZenje i mogucénost da svi izraze
misljenje, iznose predloge, svoje perspektive o nekom pitanju, odluci i sl.?

e Opredeljenost za promenu — da li smo zaista svi opredeljeni da delujemo u skladu sa
odlukama? Kako to vidimo? Sta éemo preduzeti?

e Deljenje uloge facilitatora — Kako ¢ete osigurati da i vi imate vreme za predstavljanje
a da sastanak ne izgubi facilitatora?



Prilog 3: Prvi sastanak mentora i prakti¢ara iz predSkolske ustanove

Dobro se pripremite, vladajte argumentacijom (Osnove programa PVO- Godine uzleta). Budite
iskreni i spremni da ukazete da problem postoji ali na na¢in kojim Saljete poruku da razumete
prakticare i da ste spremni da ucestvujete u resavanju zajedno sa njima. Pre prvog sastanka sa
timom ustanove veoma je vazno da ostvarite komunikaciju i saradnju sa predskolskom

ustanovom kojoj ¢ete pruzati mentorsku podrSku.
Svrha prvog sastanka

Stvaranje odnosa — prvi sastanak sluzi za upoznavanje i stvaranje poverenja. Ovo je ujedno i
najbolje vreme da se dogovorite o nekim osnovnim pravilima, vasim o¢ekivanjima jednih od

drugih i onome $to planirate da ¢ete posti¢i u procesu primene Osnova programa.

Svrha ovog sastanka je

e Da se mentor predstavi, opiSe svoju ulogu
e Da predstavi kako ¢e izgledati proces mentorstva
e Da se zajedno sa timom prakti¢ara dogovori o planu i dinamici poseta, vremenu za

sastanke

Gradenje poverenja

Mentorska podrska se ostvaruje kao podrska refleksivnoj praksi. Veoma je vazno da se na
prvom sastanku dogovore i preciziraju uloge mentora, stru¢nog saradnika vrti¢a, direktora,
nacini mentorske podrSke predskolskoj ustanovi i povezanost razlicitih struktura u okviru
predskolske ustanove. Takode, veoma je vazno da vaspitaci razumeju ulogu mentora kako bi u
svi zajedno mogli da grade kvalitetne medusobne odnose neophodne za razvijanje realnog

programa u skladu sa Osnovama programa — Godine uzleta.
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Pokazite poStovanje tako Sto ¢ete doci na sastanak u dogovoreno vreme, iskljuciti mobilne

telefone 1 dozvoliti drugima da zavrse ono $to sto su hteli da kazu.

Dogovor i planiranje mentorske podrske

e Ucestalost i duzina buducih sastanaka - Kada Cete se sastajati?, Koliko dugo sastanak
treba da traje?

e Lokacija bududih sastanaka - Gde cete se sastajati?

e Komunikacija izmedu poseta - Nacini odrzavanja veze (imejl, viber, Facebook)

e Preferirane metode zajedni¢kog rada

e Poverljivost i obostrana odgovornost
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Prilog 4: Profesionalni sastanak: planiranje, organizovanje, vodenje,

ucestvovanje

Ako se osvrnemo na ulogu mentora i mentorsku podrSku predskolskoj ustanovi u
uspostavljanju kvaliteta medusobnih odnosa neophodnih za razvijanje realnog programa u
skladu sa Osnovama programa; iniciranju kritickog promisljanja u preispitivanju i uskladivanju
vlastitih shvatanja sa shvatanjima deteta, programa, vrtica u Osnovama programa; deljenju
vizije 1 povezanosti razli€itih struktura u okviru predSkolske ustanove; u promeni fizicke
sredine u de¢jem vrti¢u; podrska prakti¢arima u razvijanju projektnog pristupa ucenju...onda
jejasno koliko je vazna njegova profesionalna komunikacija i profesionalno vodenje sastanaka.

Mentor u organizovanoj i formalnoj komunikaciji na sastancima uvek nastupa sa pozicije
pedagoskog diskursa, imaju¢i u vidu svoju funkciju i uloge koje obavlja u obrazovnoj
ustanovi. Komunicirati sa pozicija profesionalnog — pedagoskog diskursa, znaci:

e polaziti od svojih profesionalnih uverenja i vrednosti, sistema znanja i znacenja o
deci, uenju, funkciji i procesu vaspitanja i obrazovanja, ulozi vaspitaca/struc¢nog
saradnika

e Koristiti jezik ,,zasi¢en* struénim terminima (kao $to su: podsticanje ucenja i razvoja,
kreiranje obrazovne sredine, vaspitna praksa, kreiranje znacenja, partnerstvo sa
porodicom, refleksivna praksa, gradenje kvaliteta...) 1 biti spreman na preispitivanje
njihovog znacenja

e kombinovati profesionalni diskurs sa opStim pravilima dobre komunikacije.

Vaznost osveséivanja vlastitog profesionalnog diskursa:

e prepoznavanje ideoloskih i1 vrednosnih karakteristika pedagoskog diskursa koji
koristimo

e svest o postojanju drugih relevantnih diskursa (diskurs roditelja, politi¢ki, ekonomski
diskurs i sl.)

e svest o sopstvenim komunikacijskim kompetencijama — njihovim potencijalima i
ograni¢enjima i licnom stilu komuniciranja

e svest o trenutnoj konstelaciji meduljudskih odnosa u komunikaciji (da li su odnosi
asimetricni, simetri¢ni, komplementarni...)

e svest o ljudskim i de¢jim pravima kao vrednosnom okviru i nuznosti uvazavanja
sagovornika kao nosioca prava

Profesionalna komunikacija u organizovanoj i formalnoj komunikaciji na sastancima treba da
vodi unapredivanju komunikacije, saradnje izmedu razli¢itih aktera u procesu vaspitanja i
obrazovanja, zajednickom ucenju i transformaciji prakse. Zato je vazno da profesionalnom
komunikacijom, mentor doprinosi:

e gradenju kvalitetnih meduljudskih odnosa i uspostavljanju klime medusobnog
poverenja
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e uspostavljanju kooperativnosti, saradnje, partnerskih odnosa

e uspostavljanju dijaloga izmedu iskustava i prakse

e podsticanju dijaloga koji vodi gradenju zajednickog razumevanja i znanja, akeiji i
promeni

e davanju podsticaja, licnim primerom, u pravcu asertivnog ponasanja u komunikaciji.

Profesionalni sastanak

Funkcije sastanka Vrste sastanaka Zbog ¢ega sastanci mogu biti
neuspesni?

e sastanak je u sustini bio

Neke od funkcija sastanka Sastanci mogu biti: nepotreban
su. e svrha sastanka nije bila
e brzo donoSenje jasna
odluka e informativni odnosno e sastanak je bio loSe
e deljenje informacija obavestajni isplaniran i pripremljen
e pokretanje e savetodavni e sastanak je odrzan u lo§im
institucionalnih e usmereni na reSavanje uslovima
promena konkretnog problema e sastanak je bio ometan
e razmena ideja i e usmereni na donoSenje | e prisutni uéesnici su
iskustava odluka zapravo nerelevantni za
e razvoj tima/ e pregovaracki odluke, a oni koji su
zajednice prakse relevantni su bili odsutni

Pripreme vezane za mesto odrZavanja sastanka:
e obezbediti prostoriju koja po veli¢ini moze da primi ucesnike
proveriti neophodan namestaj (stolovi, dovoljno stolica...)
proveriti tehnicku opremu (audio-vizuelnu...) neophodnu za sastanak
proveriti grejanje, osvetljenje, provetravanje prostorije
prilagoditi raspored stolova i stolica broju ucesnika (konferencijski sto — pogodan za
grupu do 20 ucesnika; raspored u obliku latinicnog slova U — pogodan za grupu do 30
ucesnika; ostale alternative: “ucionicki raspored” stolova i pozori$ni raspored — za vecu
grupu)
e odabrati centralno mesto sedenja za predsedavajuceg, kako bi mogao svakoga da vidi i
uspesno uspostavi svoju ulogu na sastanku
e razmotriti da li je raspored sedenja ucesnika bitan.



Pripreme vezane za vreme odrZavanja sastanka

Vreme je dragoceni resurs koju moramo mudro da koristimo ako zelimo da izgradimo i
odrzimo kulturu kriti¢ke refleksije i istrazivanja. Vrlo €esto pokuSavamo da jednokratnim
sastancima inspiriSemo prakticare na promenu. Medutim, da bi promena bila odrziva i
pokrenuta autenticno iz prakse, prakticarima je potrebno planirano vreme za istrazivanje i
kriticku refleksiju.

Planiranje sastanka za podrSku kulture kriticke refleksije i istraZivanja

Deljeno liderstvo u zajednici prakse vodi i menjanju kulture sastanka. Mentor kao facilitator
sastanka priprema i osmisljava grupnu diskusiju tako da podstice i zadrzava fokus na
radoznalosti, a ne samo na ispunjavanju zahteva.

Vas zadatak kao facilitatora grupne diskusije je da omogucite dobar pocetak razgovora. Stoga
je vazno da se pripremi jasno, otvoreno pocetno pitanje koje stimuliSe za diskusiju.

e Zapocnite sastanak tako Sto ¢ete posebno vreme da posvetite deljenju prica uc¢esnika -
jedan ili dva ucesnika dele svoju pri¢u o promeni

e Obezbedite vreme za kratku diskusiju o pri¢i podsticu¢i je nekim jednostavnim
pitanjima kako bi svi bili fokusirani: Koja pitanja su se otvorila? Kako si mogla/mogao
da saznas vise?

Grupna diskusija je razgovor sa viSe ucesnika koji razmenjuju misljenja o odredenoj temi, daju
kriti¢ki osvrt o raznim pitanjima; zauzimaju stavove o raznim pitanjima. Kroz grupnu diskusiju
mozete da upoznate mnoge razliCite perspektive, iskustva i argumente o odredenoj temi.
Grupna diskusija predstavlja istrazivanje razgovorom i zato je veoma vazan nivo odnosa i
komunikacije izmedu ucesnika.

Vodenje sastanka

U toku diskusije vi ste u prvom redu facilitator. U€esnici ne treba samo da odgovaraju na vasa
pitanja, ve¢ i da medusobno razgovaraju i da postavljaju pitanja jedni drugima. Vi imate
zadatak da vodite diskusiju i, ukoliko je neophodno postavljanjem potpitanja ili davanjem
kratkih komentara, treba da date podsticaje za diskusiju.

Ukoliko facilitirate grupnom diskusijom u paru, jedan od vas moze da napiSe najvaznije
komentare i argumente ucesnika na kartice u boji i da ih okaci na tablu. Na taj nacin svi u€esnici
mogu i vizuelno da prate diskusiju.

Vas rad kao facilitatora je veoma vaZzan. S jedne strane morate da pokusSate da u€esnicima date
dovoljno slobodnog prostora da bi diskusija mogla da se razvije. To ponekad moze da sadrzi
kratke pauze ili ¢utanje. Istovremeno morate da pokusate, ukoliko je neophodno, da ukratko
date podsticaje i da sprecite da ucesnici potpuno skrenu sa teme.
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Globalni zadaci facilitatora sastanka su:

prikladno otvaranje sastanka koje ima uticaj kako ¢e u€esnici prihvatiti facilitatora
uspesno odrZavanje sastanka

vodenje sastanka kroz sve njegove faze uz pomoc¢ dnevnog reda

saZzimanje odnosno rezimiranje svake faze pre prelaska na sledecu, ¢ime se
potvrduje dogovoreni tok akcije

obezbedivanje vodenja zapisnika sa sastanka

udaljavanje ucesnika od teskih oblasti sukoba i vradanje na oblasti zajednickih
interesa, kao osnove za raspravu

pruzanje mogucénosti svim ucesnicima sastanka da doprinesu sastanku.

Tokom sastanka uloga facilitatora je da:

jasno iznese glavnu svrhu sastanka i ideju o njegovoj strukturi
utvrdi satnicu sastanka, vreme dodeljeno svakoj oblasti o kojoj se govori/raspravlja,
kao 1 ukupnu procenu vremena trajanja sastanka
informacije prenosi tako da ih u€esnici razumeju — jasno, precizno, koncizno
podstice raspravu i uklju€ivanje perspektiva iz razli¢itih uglova, ohrabruje odmerenu
1 konstruktivnu raspravu
pokusava da ogranici sukobe, a ukoliko se oni pojave odreduje granice rasprave
tokom sastanka Koristi, po potrebi, rezimiranje:
o kao signal u¢esnicima da su izrekli svoje misljenje i da je vreme da i drugi
govore
o da oznaci kraj jedne faze rasprave ili napravi osnova za drugu
o da se povezu razli€ite niti rasprave, posebno ako je ona bila rasplinuta i treba
spojiti niz argumenata i dokaza
o da se oceni stepen stvarnog slaganja oko neke odluke
o da se razjasni $ta je dogovoreno
o da se pomogne zapisnicaru da saini precizan zapisnik
pravi finu ravnotezu izmedu produbljivanja tema, kontrole postupka i napretka u
raspravi u cilju postizanja dogovora.

Kontrola postupka podrazumeva:

e postovanje dnevnog reda
pridrzavanje vremena

odrzavanje rasprave na tekucoj temi
odlucivanje

dogovaranje akcije

Kontrola napretka podrazumeva da predsedavajuci:

e olakSava raspravu
ukljucuje sve ucesnike
ohrabruje iznoSenje razli¢itih stavova i misljenja
omogucava Siru raspravu oko tacaka koje to zahtevaju
podstice kreativnost

Treba imati u vidu da olak§avanju rasprave doprinose:

veStina sluSanja koja ukljuCuje pracenje i verbalnih i neverbalnih znakova
komunikacije prisutnih
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nacin ophodenja predsedavajuceg prema ,teSkim” ucesnicima (osobama koje
previse govore, osobama koje Zele da o svemu odmah odlucuju, onima koji daju ,,krute
izjave®, koje slabo slusaju, osobe koje ulaze u ,,licne” duele sa drugima...). Pozeljno je
problem ovih ucesnika odvojiti od njihove li¢nosti, pitanjima koja se upucuju grupi,
npr. ,,.Da li mislite da napredujemo?*, ,,Da li ¢e nam ovaj predlog pomo¢i da dodemo
do resenja?* i sl.

preuzimanje uloge pomagaca od strane facilitatora i izvesno vreme pracenje onoga
Sta se deSava na sastanku

Facilitator pomaZze svrsishodnom odrZavanju sastanka tako Sto:

stvara klimu otvorenosti i podrske, kako bi se u€esnici osecali pozvanim da slobodno
doprinose sastanku

podstice ucesnike da iznesu svoje perspektive, ideje i ose¢anja, kako bi osetili da
pripadaju timu i da su odluke koje se donose zaista njihove, pa time i zajednicka
odgovornost za njihovo sprovodenje

podstice sve ucesnike da aktivno uéestvuju i povremeno deli svoju ulogu facilitatora
sa delom grupe ili pojedincem

ako se radi o seriji sastanaka sa istim ucesnicima, pokusava da uspostavi delotvornu
grupu 1 da se na nju osloni.

Facilitator planira vreme za analizu svrsishodnosti sastanaka

Prakticari analiziraju kako sastanci doprinose izgradnji zajednice, poStovanju vrednosti
1 profesionalnom resavanju problema u njihovom vrticu.

Preispituju svrhu sastanaka u poslednjem periodu i sluSaju kako ucesnici zajednice
gledaju na njih: Koje uloge imaju prakticari na sastancima? U ¢emu je njihova svrha?
Kako sastanci pomazu prakti¢arima u promeni prakse?

(Materijal prireden na osnovu internog materijala sa kursa Profesionalne vestine, Odeljenje za pedagogiju i

andragogiju, Filozofski fakultet univerziteta u Beograda)
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Prilog 5: Principi na kojima razvijamo realni program: panel u vrti¢u?

(predlog za radionicu sa prakti¢arima)

Razgovarajte sa prakticarima o tome da se u razvijanju programa usmerenog na podrsku
dobrobiti deteta vaspita¢ rukovodi principima koji proisti¢u iz Koncepcije Osnova programa
PVO Godine uzleta i iz postavki o odnosima, delanju i kontekstu vrti¢a. Zbog toga je vazno
da principi budu vidljivi vaspitac¢ima, deci i ¢lanovima njihovih porodica kao i svim drugim
ucesnicima u programu i da budu prepoznatljivi u svemu $§to radite u realnom programu.
Posebno je vazno da principe ucinite vidljivim roditeljima, da bi razumeli zasto se nesto radi
sa decom 1 da bi videli smisao u svom uces¢u u programu. Nacin na koji ¢ete predstaviti
principe na kojima se razvija program mora biti jednostavan i razumljiv svakom ucesniku u
programu. Jedan od nac¢ina moze biti izrada panela u vrti¢u - kroz primere iz tema/projekta
sa decom ucinite vidljivim principe na kojima razvijate program. Tako ¢ete kreirati vidljiv
podsetnik u vrtiu 1 transparentno predstaviti na kojim principima vaspitavate, Sta podrzavate

1 razvijate kroz program.

Ovakav panel u vrtiu je produkt refleksije o programu koji razvijate - dok budete kreirali
panel vi Cete preispitivati da li u temi/projektu koji razvijate sa decom ima primera koji
odrazavaju principe, zasto je vazno za decu da takvih primera ima, Sta mozete da uradite
drugacije u slede¢em projektu da bude zasnovan na ovim principima. Primeri kojima
ilustrujete zastupljenosti principa svi treba da budu iz jednog projekta. Paneli sa principima
razvijanja realnog programa ne bi trebalo da izgledaju uniformno, zbog toga ih mozete
organizovati razli¢ito. Mozete pokazati kontinuitet u razvijanju realnog programa istovremeno
postavljanjem primera zastupljenosti svakog principa u po jednoj temi/projektu u jaslama, u
vrti¢u 1 u godini pred polazak u skolu, ili ¢ete zapoceti primerima iz teme/projekta za koji
imate najviSe fotografija na raspolaganju i koji je zasnovan na principima razvijanja realnog

programa, pa ¢ete periodi¢no zameniti primere.

2 Materijal pripremljen na Institutu za pedagogiju i andragogiju u okviru projekta ,,Inkluzivno predskolsko
vaspitanje i obrazovanje*



Koraci u preispitivanju zastupljenosti principa na kojima razvijamo program u vrti¢u

V. 4. Dogovorite se oko prostora za panel i

preuzimanja  odgovornosti oko njegovog

postavljanja i kontinuiranog inoviranja.

MN:

®
V.-" 3. Prepustite prakticarima da odrede kako ¢e predstaviti nazive principa.
Pomozite prakticarima da ispod svake fotografije napiSu kratak tekst koji

pojasnjava znacenje principa u konkretnom primeru.

~.. 2. Analizirajte sa prakti¢arima zasnovanost teme/projekta na principima razvijanja realnog
()
()
programa prema uputstvima datim u Smernicama za mentore. Bavite se svakim principom
pojedinacno i njegovim znacenjem, vracajte se na pitanje zasto je to vazno za decu i za

druge ucesnike u programu. Trazite primere zastupljenosti principa u temi/projektu.

V... 1. Dogovorite se sa praktiCarima da izaberu temu/projekat koji su realizovali sa
decom i iz kog su imali mogu¢nosti da naprave fotografije. Neka tekst i fotografije

pripreme za zajednicki sastanak na kom ¢ete temu/projekat zajedno analizirati.



Primeri iz projekta sa decom kroz fotografije na panelu: ilustracije principa razvijanja realnog programa

USMERENOST NA ODNOSE

Fotografija ilustruje zajednicku

aktivnost dvoje ili viSe dece - situaciju

u kojoj se dogovaraju oko necega, ili
nesto isprobavaju, prave zajedno, ili
pomazu jedno drugom, ili izraZzavaju
pripadanje grupi... Fotografija moze
ilustrovati decu 1 odrasle u zajednickoj
aktivnosti ali ne kao poducavanje dece,
nego kvalitet odnosa kao uskladivanje
sa detetom, bliskost, osetljivost 1
personalizovanost.

ZIVOTNOST

Fotografija ilustruje zajednicko ucesce
dece 1 odraslih u situaciji koju svi
dozivljavaju kao smislenu situaciju
ucenja, jer proistice iz njihovih
zajednickih iskustava, inicijativa,
dogadaja 1 zbivanja u vrticu, porodici ili
zajednici. Iskustva koje oni dele su
prilike za zajednicko ucenje.

INTEGRISANOST

Fotografija ilustruje
situaciju u kojoj deca uce
kroz jednistvo dozivljaja,
misli 1 akcije - podstaknuti
dozivljajem i neposrednim
iskustvom deca aktivno
isprobaju, testiraju svoje
ideje 1 pretpostavke i tako
ih produbljuju.

ANGAZOVANOST

AUTENTICNOST

Fotografija ilustruje situaciju u kojoj dete
razraduje neku ideju koja je u projektu podstakla
zajednicke aktivnosti, ili se vidi kako dete
izrazava svoje umenje, ili ima priliku da u
razvijanju projekta izrazi individualnu ili
kulturnu specificnost porodice i zajednice iz koje
dolazi. Fotografija moze da ilustruje nacin na
koji omogucili uces¢e svakog deteta u vr$njacku
zajednicu i zajednicke aktivnosti.

PARTNERSTVO

Fotografija ilustruje
aktivnosti, dogada; ili

Fotografija ilustruje da deca ule kroz vlastitu  predlog iz porodice koji je
aktivnost koju vide kao smislenu - da na razli¢ite posluzio kao pokretac
nadine izrazavaju svoja iskustva, ideje, dozivljajei  aktivnosti u projektu sa

saznanja, da im je omoguéen raznovrstan izbor decom, ili ucesce
materijala i aktivnosti u jednoj situaciji koju deca  porodice 1 ulesnika iz
dozivljavaju kao smisleno bavljenje konkretnim lokalne zajednice u

pitanjima i sadrZajima. Fotografija moze da zajedniCkom istraZivanju

ilustruje

(a ne onog koji direktno poducava).

angazovanost vaspitaca
ukljuéenost vaspitaca i zajedni¢ko ucesce sa decom  da deca

ali kao sadecom kojim doprinose

prodube
istrazivanje u projektu.
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Prilog 6: lIzveStaj o mentorskoj podrsci predSkolskoj ustanovi

(naziv predskolske ustanove)

Mentor:

Profesionalno angaZovanje/zanimanje/radna pozicija mentora (zaokruZiti)
prakticar ~ nastavnik u obrazovanju vaspitaca/struc¢nih saradnika ~ savetnik  doktorand

Trajanje mentorske podrSke navedenoj PU od do

Vrti¢ u kom je realizovana mentorska podrska
Broj vaspitno obrazovnih grupa u vrti¢u
Ukupan broj vaspitaca obuhvaéenih mentorskom podrS§kom
Broj stru¢nih saradnika uklju¢enih u mentorsku podrsku

I Mentorske posete vrti¢u

1. Tema: Dogovor o izradi plana Sirenja primene Osnova na nivou PU
Koncepcijska polazista Osnova programa u realnom programu vrti¢a
Datum:

Akcija/e proistekle iz zajednickog bavljenja temom:

Nacdin mentorske podrske akciji/akcijama:

a) Koordinacija izmedu vaspitaca i uprave PU

b) Zajednicko planiranje akcije sa vaspita¢ima u vrticu

c) Pojasnjavanje pitanja vezanih za razumevanje teksta Osnova

d) Zajednicka realizacija aktivnosti u vrticu

e) Preispitivanje dosadasnje prakse kroz uporedivanje uloga vaspitaca ranije i sada

f) Resavanje konkretnih problema sa pojedinim vaspita¢ima tokom boravka u vrti¢u
g) Obezbedivanje resursa:
h) Povezivanje sa drugom ustanovom, vrti¢em
1) Konsultacije sa stru¢nim saradnicima

j) Uklju¢ivanjem nekoga sa strane
k) Davanje komentara i povratnih informacija na realizovane aktivnosti u vrti¢u
D)

1j)




2. Tema: Promene u prostoru radne sobe i zajednickim prostorima u skladu sa Osnovama
programa — Godine uzleta
Datum:

Akcija/e proistekle iz zajedni¢kog bavljenja temom:

Nacin mentorske podrske:

a)Koordinacija izmedu vaspitaca i uprave PU

b) Zajednicko planiranje akcije sa vaspitaima u vrticu

c) Pojasnjavanje pitanja vezanih za razumevanje teksta Osnova

d) Zajednicka realizacija aktivnosti u vrti¢u

e) Preispitivanje dosadasnje prakse kroz uporedivanje uloga vaspitaca ranije i sada
f) ReSavanje konkretnih problema sa pojedinim vaspita¢ima tokom boravka u vrti¢u
g) Obezbedivanje resursa:
h) Povezivanje sa drugom ustanovom, vrticem
1) Konsultacije sa stru¢nim saradnicima

j) Uklju¢ivanjem nekoga sa strane
k) Davanje komentara i povratnih informacija
D)
j)

3.Tema: Tema/projekat sa decom u skladu sa principima razvijanja realnog programa

Datum:
Akcija/e proistekle iz zajedni¢kog bavljenja temom:

Nacin mentorske podrske akciji/akcijama:

a)Koordinacija izmedu vaspitaca i uprave PU

b) Zajednicko planiranje akcije sa vaspitaima u vrticu

c) Pojasnjavanje pitanja vezanih za razumevanje teksta Osnova

d) Zajednicka realizacija aktivnosti u vrti¢u

e) Preispitivanje dosadasnje prakse kroz uporedivanje uloga vaspitaca ranije i sada

f) ReSavanje konkretnih problema sa pojedinim vaspita¢ima tokom boravka u vrti¢u
g) Obezbedivanje resursa:
h) Povezivanje sa drugom ustanovom, vrticem
1) Konsultacije sa stru¢nim saradnicima

j) Uklju¢ivanjem nekoga sa strane
k) Davanje komentara i povratnih informacija
D)

j)
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4.Tema: Prica o temi/projektu
Datum:
Akcija/e proistekle iz zajedni¢kog bavljenja temom:

Nacin mentorske podrske akciji/akcijama:

a)Koordinacija izmedu vaspitaca i uprave PU

b) Zajednicko planiranje akcije sa vaspitaima u vrticu

c) Pojasnjavanje pitanja vezanih za razumevanje teksta Osnova

d) Zajednicka realizacija aktivnosti u vrti¢u

e) Preispitivanje dosadasnje prakse kroz uporedivanje uloga vaspitaca ranije i sada
f) ReSavanje konkretnih problema sa pojedinim vaspita¢ima tokom boravka u vrti¢u
g) Obezbedivanje resursa:

h) Povezivanje sa drugom ustanovom, vrticem
1) Konsultacije sa stru¢nim saradnicima

j) Uklju¢ivanjem nekoga sa strane
k) Davanje komentara i povratnih informacija
D)
j)

5.Tema: Aktivnosti na Sirenju primene Osnova na nivou PU

Datum:
Akcija/e proistekle iz zajedni¢kog bavljenja temom:

Nacdin mentorske podrske akciji/akcijama:

a)Koordinacija izmedu vaspitaca i uprave PU

b) Zajednicko planiranje akcije sa vaspitaima u vrti¢u

c) Pojasnjavanje pitanja vezanih za razumevanje teksta Osnova

d) Zajednicka realizacija aktivnosti u vrti¢u

e) Preispitivanje dosadasnje prakse kroz uporedivanje uloga vaspitaca ranije i sada
f) ReSavanje konkretnih problema sa pojedinim vaspita¢ima tokom boravka u vrti¢u
g) Obezbedivanje resursa:

h) Povezivanje sa drugom ustanovom, vrticem
1) Konsultacije sa stru¢nim saradnicima

j) Uklju¢ivanjem nekoga sa strane
k) Davanje komentara i povratnih informacija
D)
1j)
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II Onlajn mentorska podrsika

Zaokruzite koje ste od predvidenih Datum
aktivnosti realizovali kroz onlajn

komunikaciju

1) Sugestije i predlozi mentora za razvijanje

plana Sirenja na nivou PU

2) Sugestije i predlozi mentora za
integrisanje aktivnosti primene Osnova
programa Godine uzleta u Godisnji/Razvojni
plan ustanove

3) Povratna informacija iz vrtica o promeni u
prostoru radne sobe ili zajedni¢kim prostorima
u vrti¢u i odgovarajucéa podrska mentora

4) Slanje odabranih resursa prakti¢arima u
vrti¢u
5) Davanje ideja i predloga o nac¢inima ucesc¢a

dece, porodice i LZ

6) Slanje odabranih resursa vezano za
razvijanje teme/projekta

7) Slanje primera dobre prakse vezano za
dokumentovanje

Kori$éen medij (imejl,
Facebook, viber..)

Navedite probleme sa kojima ste se suocavali u on line podrsci PU

Procenite koliko je realizovana on line podrSka doprinela primeni Osnova u PU

a) neznatno b) delimi¢no c) veoma

Obrazlozite.
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III Promena u praksi iz perspektive mentora

Zaokruziti TRI najznacajnije promene:

bolja komunikaciju izmedu vaspitaca i drugih struktura u PU (uprava, tehnicka sluzba,
pomocne osoblje)

fokusirana podrska direktora i stru¢ne sluzbe vrti¢u/vaspitac¢ima

bolja saradnja, otvoreni odnosi i zajednicko ucenje vaspitaca u vrticu
kontinuirano povezivanje sopstvene prakse i koncepcijskih postavki programa
jacanje samopouzdanja i profesionalne sigurnosti vaspitaca

promena odnosa prema programu

promena odnosa prema kontinuiranom ucenju u praksi

promenjen prostor radnih soba

promenjeni zajednicki prostori u vrticu

razvijanje tema/projekata sa decom u skladu sa principima Osnova

promene u odnos sa porodicom i LZ

Za svaku od navedene tri promene opiSite u nekoliko recenica stanje pre i nakon
promene.

Prilozite dve fotografije koje ilustruju stanje pre i nakon promene i navedite §ta je
doprinelo da dode do promene.

Promena broj 1 (opisati stanje pre i posle)

Fotografija pre Fotografija posle

Sta je doprinelo promeni

Promena broj 2 (opisati stanje pre i posle)

Fotografija pre Fotografija posle

Sta je doprinelo promeni
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Promena broj 3 (opisati stanje pre i posle)

Fotografija pre Fotografija posle

Sta je doprinelo promeni

Navedite u ¢emu je najmanje ostvarena promena i §ta je, po vaSem misljenju razlog za to.

IV (Samo)uvid o mentorskom procesu u PU

Sta je u mentorskom radu sa ovom PU bio najveci izazov za Vasu mentorsku praksu?

Da li ste imali prilike da sa nekim izvan PU i vrti¢a razmenite svoje uvide o mentorstvu u
ovoj PU? Ko je to bio, §ta je Vama to znacilo?

Sta éete uraditi drugacije u mentorstvu sa sledecom PU?

Sta ste Vi kao mentor nauéili tokom mentorske podrike ovoj PU?

Dodatni komentar, dileme, sugestije mentora

&3
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