YHUBEP3UTET Y BEOT'PAZLY
OMJIO30DCKU GAKVIITET
N350PHOM BEhY

Onnyxkom Uz6opuor Beha ®dunozodekor dakynrera YuuBepsurera y beorpamy on
29.09.2016. romune m3abpanu cMo y Komucwjy 3a mpumpemy u3BemTaja 0 KaHAWAATAMA
npujaBjbeHUM Ha KoHKypc 3a u3zbop PEJJOBHOI' I[TPOD®ECOPA 3a yxy Hay4yHy o0macT
IMPEAIIKOJICKA TEHAT'OI'MJA na Opnespemy 3a Megarorujy M aHaparordjy ca myHHM
panHUM BpeMeHOM Ha HeoapeheHo Bpeme. Ha konkypc o0jaBibeH y ornmacauM HoBuHama HC3
HllocmoBu® 6p. 693, ox 28. 09. 2016. rogune, npujaBuo ce jemaH KaHauaatr — Ap JKuBKa
Kpmaja, Banpenau mpodecop Ha Opespemy 3a Memarorujy u anaparorujy dmmosodckor
(dakynrera YuuBepsutera y beorpamy. HakoH mpoyuaBama MOJHETE JAOKYMEHTAIHje M
panoBa kanauaara Komucuja nognocu M36opaom Behy ®unozodekor dpakynrera cnepehu

MU3IBEIITAJ

Kuska Kpmwaja pohena je y 3emyny 1963. rogune rie je 3aBpiimia OCHOBHY LIKOIY
rumHaznjy. Ctyamje negaroruje 3aspinmia je Ha Ouno3zodpckom dakynrety y beorpany 1987.
roguHe. Maructpupana je 2004. roaumne Ha Opnelbewy 3a TMENArorHjy W aHJparorujy
dunozodckor gakynrera YHuBep3utera y beorpamy u3 o0nacTu MpennIkoyiCKe Mearoruje
ca pagoM Ha Temy ,,O01HIM MpoeCHOHATHOT ycaBpIlaBama BaCUTaya U HUXOBU epekTn .
Ha uctom ¢akynrery 2008. romuHe omOpaHuWia je MOKTOPCKY ITHCEPTALH]Y ,,YUeHme H
noayyaBame y JedjeM BpTuhy*. MeHTOp Ha MarucTapckoM M JIOKTOPCKOM paly Ouna je
npod. ap Mupjana [lemuh.

Hakon aumnomupama on 1987. mo 2002. roguHe pajuia je Kao megaror y OCHOBHO]
IIKOJIM, TOTOM Yy TpeamKoickoj yctanoBu y Crapoj IlazoBu. ¥V mepumony ox 2002-2008.
roguHe Ouna je mpodecop CTPYKOBHHUX CTyAuja Ha BHCOKO] CTpYKOBHO] IIKOJH 3a
obOpazoBame BactuTada y CpeMckoj MutpoBui u Buinoj mkosu 3a o0pa3oBame BacluTaya
y beorpany (ox 2007. roquHe Yuuresbcku ¢akynrer). Y 3Bame AoleHTa Ha OJesbemy 3a
nefarorujy u anuaparorujy ®umnoszodckor dakynrera YHuBep3urera y beorpany, 3a yxy
HayuyHy oOmact [Ipemmkoncka memaroruja mzabpana je 16.12.2008. rogmHe a y 3Bame
BaHpeaHOT mpogdecopa 3a yxy Hayuny obnact llpenmkosncka neaaroruja uzadpana je 16. 04.
2013. ronune.

Hayuno uctpaxuauku pax npod. ap Kuske Kpmpaja 3acHOBaH je Ha COIIMOKYJITYPHO]
€MHUCTEMOJIOIIKO METOJIOJIOIIKO] OpPHUjeHTAlMju ¥ KPUTHYKOM HPUCTYIy Y MpOydYaBamby
nejaromike mpodieMaTuke, MOCeOHO Yy TOAPY4Yjy IpoyyaBama Jiedje Wrpe, pasBHjarmba
00pa3oBHUX NporpamMa W OJIHOCA TEOpHje U Mpakce Y BacHUTamy W oOpa3oBamy. Haydunu
pamoBu, ydemhe y Hay4yHO HCTPOKUBAUYKUM TNPOJEKTHMA M pEaTM30BaHA HCTPAKHUBAbA,
OJICIIKaBajy OBa TPH HABEJCHA TEKUINTA FbEHOT HAYyYHO MCTPAKUBAUKOT Paja.



VY cBOM jdocanamimeM pady ydecTBOBAJIa j€ y TPHHASCT HAYyYHO HCTPaKMBAYKHX
npojekara, y jeJaHaecT Ipojekara Kao HUCTpakMBad M [Ba IPOjeKTa Kao KOOPIMHATOpP U
pykoBowial npojexra. O nmocieamer n300pa yKJbyUeHa je Ka0 UCTPaKuBay y peau3anujy
npojexara:,, Mooenu npoyerusarba u cmpamezuje ynanpehusarea keaiumema oopazoearea y
Cpouju”, MuHHCTapcTBa MpOCBETE, HayKe M TexHonomkor pa3Boja PC u MuctutyTa 32
nearorujy u agaparorujy ®miro3zodckor dakynrera YHUBep3uTera y beorpamay (2011-2016);
,, Kaneuoocxon — ousepcugpuxayuja npoepama npeowxonckoz gacnumarsa‘, YHUIED u
WuctutyT 3a menmarorujy u anuaparordjy ®unoszodckor dakynrera YHUBep3UTETa Y
Beorpany(2013-2016); ,, Improving Human Security in SothWest Serbia“, ®oun YjenumeHnx
Hammja 3a spyacky curyproct, DakynreT MOMUTHYKUX Hayka YHuUBep3uTeT y beorpany,
Ientap 3a wnHTepaktuBHy mneparorujy (2013); ,,IMPRES — Improvement of Preschool
Educationin Serbia“, IPA Tlpojekat EBporicke koMucuje 1 MuHHCTapCTBa MIPOCBETE, HAYKE U
TexHonmomkor  pasBoja CpOuje (2014);,, Kyimypa o00zojuo-obpaszoene ycmanose Kao
yuMbeHuKx cykoncmpykyuje 3uara, lleHTap 3a MCTpaKUBame IjeTUECTBA Y HUBEP3UTET Y
Pujertn u M30C Xpsatcke(2013-2015); ,,/ 00une yzniema — Ocroge npoepama npeouKoicKoe
eéacnumara‘, WHcTUTYyT 3a memarorujy U aHaparornjy ®Dunozodckor Qaxynrera
VYuusepsutera y beorpany, YHULIE®, MITHTP Cp6wuje, 3BKOB (2016 -2018).

3acHuBajyhu cBOj paJl Ha €MUCTEMOJIONIKO METOOJIONIKOM MPUCTYITy YCMEPEHOM Ha
pa3syMeBame, KPUTUYKO TPEUCIIUTHBAKBE M MPOMEHY IMPAaKCe MPEIIIKOJICKOT BacIUTama AP
XKuska Kpmaja je pasBujana BHUIIETOAWIIBE aKIIMOHO HCTPAXKHUBAKE Ca MPAaKTUYapUMa y
nedjeM BpTHhy W OCHOBHOj IIKOJHM, Ka0 W HHU3 KOJaOOpaTHMBHUX WCTpPaKUBama ca
mpakTHdapumMa. Pe3ynrat oBakBe OpHjeHTAIlMje Cy IIECT HUCTpaxuBama Koja je Karempa 3a
npennKoicky neaarorujy @unoszodckor pakynrera YauBep3utera y beorpany peanmsosaina
ca Case3om Bactiutaua CpOuje, Y apyxemeM Baciutaua Bojsoaune u beorpana, Y apyxemem
CTPYYHHX CapaJHHKa MpealKoyickux ycraHoBa Cpouje y nepuony 2012 -2016. rogune

Hp JKuka Kpmaja KOHTHHYHpaHO IPOMOBHIIE TEOPUjCKY OpHjEHTALM]y H paj
Karenpe 3a npemmkosncky nenarorujy ®@unoszodckor daxynrera YHuBep3uteTa y beorpany
ydemrheM Ha HAIMOHATHUM H Mel)yHapoIHUM HaydYHUM | CTPYYHHM KOH(EpeHIHjaMma,
cKkymoBuMa W KoHrpecuma. On m30opa y 3Bame BaHPEIHOT Mpodecopa ydecTBOoBaja je Ha
BUIlE Mel)yHapoqHHMX W HAIMOHAIHUX HAy4YHUX CKynoBa ca cieaehuM o00jaBibeHUM
“ (nnenapno usnacarwe), dunozodcku dakynrer
Vuusepsutera y beorpany u Ilemaromko apymrtso CpOuje (2013); ,.Opportunities for
lifelong learning through the professional development of teachers in Serbia“, Pushkin
Leningrad State University, Saint-Petersburg (2013); ,,Peschool teachers' competens and

pagoBuMma: ,Iledazoz xao ucmpasxcusay

professional development“ (nrenapno usnacarse), Bucoka 1komna 3a 00pa3oBame BacuTada
Kukunga u Ilemaromku ¢akynrer u @akynrer ymerHoctd YHuBep3utera y Cereauny
(2013);  ,,Hucumanne mexuonocuje y ucmpadicusaruma npaxmudapa‘, ®dakynTeT
TexHnykux Hayka Yauak (2014); ,, Kareuoockon: ciuxa o yuery”, ®umo3zopcku (axynrer
Yuupep3utera y beorpany u Ilegaromko apymreo Cpouje (2015); ,, The quality of early
childhood education curriculum framework in the Republic of Serbia*“, Bulgarian
comparative education society, Sofia (2015); ,,Bpeonosarse keanumema acnumuo



obpaszosne npakce u3 nepcnekmuee npakmuuapa‘ (niemapuo usnazaree), dunozopcku
¢dakynrer Yausepsurera y beorpany u Ilenaromxo npymrso Cpouje (2016).

Jp ’Kuska Kpmaja je 1o cama o6jasmiia 7 Mmonorpadwuja (3 aytopcke u 4 KoayTopcke),
Behu Opoj HaydHWX paJioBa y HAIIMOHATHUM M MeljyHapOJHUM YacoTNMCcHMa, O KOjux 3 paja
Ha ERIH u jeman pax na SJR nmuctu, kao u Behu Opoj pagoBa y TeMaTCKHM 300pHUIIIMA U
300opHHIIMMa ca HayuyHHX KoH(pepeHuuja. Unan je Penakiuje yaconunca HacraBa u Bactintame
(M24), a no cama je Ouna KOypeJHHK JiBa 300pHHKA ca CKyIOBa, jeJHOT TEMaTCKOT 300pHUKa
U CTPYYHH pelaKTOpHAy4HE CTyIuje MpPEBEIeHE Ca EHIVIECKOT je3uKa. Y TMOCIeIbeM
n300pHOM TIepHoay Owia je ujaH MmporpaMmckux oabopa 4 HammoHamHe W | melhyHapomHe
koH(pepeHmmje. PerneHzeHT je y Hekonwko HaywyHmx daconuca (HacraBa m BacmuTame,
300pHUK MHCTUTYTa 3a MEJarollka MUCTpakKuBama, 300PHUK BUCOKE ILIKOJE 3a 00pa3oBame
Bacnurava y Kukunanm).

On pamoBa 1o u3bopa y 3Bame BaHpeaHor npodecopa np JXKuske Kpmaja mocedHO
UCTHYEMO 3Hauaj JBe MOHOrpaduje Kao U rpymy pajoBa MOCBeheHMX cXBaTamy Jedje urpe.
Momnorpaduja Kowmexcm y yuery u nooyuwasarsy y w3namy 3amyxOmHe AHpejeBuh
Ipe/CcTaB/ba pelak MOKYIaj Y HAIloj MEeJarollkoj JUTEpaTypu Jla Ce€ pacBeTie 3HAUYeHE U
JMMEH3Mje KOHTEKCTa y4ema U M0/1y4yaBamba ca CTAHOBHILTA EKOJIOLIKE U KPUTHUYKE Teopuje
BacnuTama. lcToBpeMeHO, CTyauja OJCIMKaBa MPOMEHY METOJOJOMIKOr NpPUCTyHa Yy
MENaromKiM HCTPAXHBAalbUMa KOJ HAcC — CHHTE3a TEOPHjCKHX WCTPaKMBamba M
camopedriekcuje ayTopa W MPaKTHYHUX TEOpHja HACTaBHMKA M BacluTada Koje Cy OHH
pa3BWIN y CBOjOj CBAaKOJHEBHO] IIPAKCH KPO3 AKIIMOHO UCTPAKUBAHE 10OCTAaB/ba CE KA0 OCHOB
KPUTUYKOT TPEUCHHUTHBAkba Npakce yuema U IMO0JydyaBamkba Y OCHOBHOIIKOJICKOM H
MPEIIIKOJICKOM BaclUTamky U 00pa3oBamy. Y MoHorpaduju [ oe cmanyje kearumem, Krouea
1 — Honumuxke epaherva kearumema y npeduikoickom sacnumarvy (ayroperso: 135-303. ctp.)
y m3gamy WHcTHTyTa 3a memarorujy W aHaparorwjy dwumo3odckor dakynrera 2013.
rogune,ip KusBka Kpmaja ce 0aBM KpUTHUKOM aHAIU30M IOJIUTHKE YCIOCTaBJbamba
KBaJIUTETa NPEAIIKOJICKOT BacmuTama M obOpasoBama y CpbOuju mnpyxajyhu Tteopujcku
yTeMeJbeHy apryMeHTalujy 3a KpUTHYKO carjiefgaBame mocrojehux wmepa o0Opa3oBHE
noiauTuke. Haydnu nompuHOC OBE CTyAHMje OTJIeAa Ce€ y METOAOJIOMIKOM MPHCTYITY
UCTpaKMBamby KBAJUTETa U CAaBPEMEHOM MPUCTYILy NpoOiIeMaTHIIM KBaJUTETa yTEMEJbEHO) Ha
COLIMOKYJITYPHO] TEOPUjU M CHUCTEMCKOM MpHCTymy oOpa3oBamy. [leTajbHa, CynTWIHA H
yTeMeJbeHa aHaju3a MNpPEeICTaB/ba OCHOB 3a CHHTE3y IPOICHE IOJUTHKE YCIIOCTaBIhakha
KBAJIUTETA y MPEIIKOICKOM BAaCIUTamy KOJ HAC M3 CUCTEMCKE IMEpCIEKTHUBE, 3aCHOBAaHE Ha
KOHIIETITY Tpaljema KBaauTeTa. APryMEHTOBAaHOM TIPOIIEHOM Yy CTYAHMjH C€ TOKaszyje 1a je
NOJMTHKA YCIOCTaB/balha KBAJUTETa IMPEIIIKOJICKOT BacnuTama y CpOuju craTHuHa,
NapTUKyJapHa, jeqHOooOpa3Ha M LEHTPaJU30BaHA, YHUIIEPCIEKTHBHA M BAaHKOHTEKCTYaJHA.
[Toceban mompuHOC pa3Bojy MPEALIKOICKOT BACIUTamka IPEACTaBJba pa3paja CMEpHHIA U
Kopaka Koje OM Bajpajio Mpeay3eTH Kako Ou ce mocrojeha opujeHTanmja Ha "ocUTypambe
kBanMTeTa" (TEXHULMCTHYKA, Oa3upaHa Ha CTaHAapAMMa H Mepewy ca (yHKIUjoM
KOHTpOJIe), 3aMeHWIa mnpuctynoM 'rpahema kBanurera" (IIPOLECOM KOJU j€ ETHUYKH
yTeMeJbEeH, CHCTEMCKH MOCTAaBIJbEH, CTATHH JIMjaJioT Tparama 3a CMHCIIOM).



I'pyna pamoBa mnocBehenux pnedjoj urpu (Mepa, cmeaparawumeo u omeopenu
sacnumuu cucmem: wma ux noegezyje (HacraBa m Bacmurame,13 (2): 264-277); Hepa na
panum y3pacmuma (CTaHgapau 3a pa3Boj U yueme aene panux yspacra y Cpouju, UactutyT
3a ricuxosorujy ®uno3odckor dakynrera YHupep3uteTa y beorpanxy u YHULE®, ctp. 110-
132); Uepa kao cycpem: xoaymopcku npocmop y 3ajeOHUYKOj uepu oeye u 00paciux,
(EtHoanTtpomnonomku npobnemu,7 (1): 251-267) - npeacTaBbajy KOHTUHYUTET OPUTHHATHOT
HAaydyHOT pa3MaTpama Urpe Koje ce BHWIe OJ] YeTHpHU JelleHuje pa3Buja Ha Kartempu 3a
MPEIIKOJICKY TIeIaroTujy, a mpemMa KOM ce Urpa TyMadH U peadpupMuIie kao chepa He caMo
pasmMeHne Beh u KOKOHCTpyKuuje Kyntype u cyoOjekruButera. [p XKuska Kpmaja y cBojum
panoBuMa NpoayOsbyje IOCTaBJbEHY MENarorujy urpe Kao KyJITHBHUCAHE KamalureTra
(rexcubumHOCTH y 00pa3zoBamy, MOBe3yjyhin y CBOjUM UCTpaXHBamUMa TpaHC(HOPMAIMOHH
MOTEHIIMja] Urpe ca TpaHc(HOpMaIMOHUM TIOTEHITHjalloM 00pa3oBama U KyJIType IPYIITBEHE
3ajeJTHUIIE.

On u3bopa y 3Bame BaHpemHor mpodecopa ap Kuska Kpmaja je objaBuma 1
ayTOpCcKy ®W 2 KoayTopcke MoHorpaduje, 8 HaydyHUX paaoBa y MelhyHApoIHUM U
HaIlMOHAJIHUM 4YaconucuMma, 4 pajaa ca Mel)yHapoIHUX U 5 pazoBa ca HaAlMOHAJTHUX Hay4HUX
KoH(epeHnrja, ka0 U 3 paja y TEeMaTCKUM 300pHHIIMMA, O] KOjUX n3/BajaMo  Jia
MPUKKEMO Haj3HAYajHH]e.

Y nayuno] moHorpaduju [ 0de cmanyje xearumem (Kwuea 3) - Pazsujare npakce
Oeujee epmuhia y n3namy MHCTUTYTA 3a nenarorujy u anaparordjy ®umno3odckor dakynrera
VYuusep3utera y beorpany, np )Kuska Kpmaja KOHKpeTH3yje cBOje TEOPUjCKO OMPEICIbEHE Y
pasyMeBamy Ipakce BpTuha Kao KOMIUIEKCHOT CHCTEMa 3ajelHHUIIC MPAaKce U KBAIUTETa Kao
MYJITHIIEPCTIEKTUBHOT, JMHAMHYKOT M KOHTEKCYaJIHOT KOHIENTa KOjH CE€ TPaah y TaKBOj
3ajelHUIM, oclamajyn ce Ha TOoJa3ulITa KPUTUYKE U COLHUOKYJITYpPHE TEOpHje H
HNOCTCTPYKTypaiu3Ma. Y KiHU3M Ce MOpel apryMEHTOBaHE KPUTHKE,,IIpaKce 3aCHOBAaHE Ha
Hay4YHHMM NOAaLuMa‘, Aaje anTepHaTHBa KPO3 YTEMEJbEhEe KOHIIENTa IMOAp)KaHe MpaKce, KOju
Ce Ha/ajbe KOHKPETU3yje KPO3 TEOPHjCKU-TIPAKTHYHO OCIMKABAKE W pa3paay CMEpPHHIA 3a
ETOBO Pa3BHjambe.

Kmura nam omoryhasa f1a ce 1o npBH Iy T y HAIlleM MPEIIIKOICKOM BacIUTamkby yIIO3HAMO ca
HEePCHEeKTUBOM IpaKTHYapa O CBEHNPUCYTHO] TEMM KBAJIHUTETa, KPO3 TpPakeme OArOBOpa Ha
nuTama: 1. mITa je 3a mpakTudape KBAIUTET pakce Jiedjer BpTruha U y KOM OJTHOCY je FhUXOBO
pasyMeBame ca NOCTOjehrM NPUCTYNOM KBAJIUTETy Y KOHTEKCTY HHXOBE CBAaKOJHEBHE
nmpakce; 2. Kako TMpaKTHYapu BHUJE COINCTBEHY YJIOTY Y Pa3BHjaly KBAaJHTETa M KOja UM je
BpCTa MOJPIIKE Yy TOME TMOTpeOHa; 3. KaKO MpakTHYapu MPOLEHYjy AONPUHOC IPYTHX
cerMeHara oOpa3oBHOT cucTeMa (0Opa3oBHE TIONUTHKE ¥  HAyYHO-HCTPAKHUBAYKUX
WHCTUTYIMja) y Tpahemy kBanmuTera. 3acHHMBajyhW CBOj TEOPHjCKO-CIMHUCTEMOIIONIKO-
METOMOJIOIIKA TPHUCTYNl HAa pa3yMeBamy TIEJaromke TeopHje W Tpakce Kao praxisa —
noJpydja MpoXUMama TEOpPHje U MpaKce, ayTop ce He 3aAp)KaBa Ha JCCKPUIITUBHO] aHATH3H
nojataka ToOMjeHUX O MpaKTHYapa, HUTH OaBH ITyKUM MPOLCHHBAKBEM HBUXOBHX OJIrOBOPA,
Beh JEeMOHCTpUpa Kako MCTpaKMBau pa3yMeBame MEpCHEKTHBE IMpakTHyapa cTaBjba Y
(YHKIU]Y TEOPHjCKOT MPEUCTIMTHBAKA U yTeMeJbUBamba npakce. J[pyrum peunma, np XKuska
Kpmaja moka3yje Kako ce W3 pa3yMeBama IMEpCIeKTHBE MpaKTU4apa W cariieaBama Te
MEPCIEKTHBE y CBETIIy CAaBPEMEHUX TEOPUJCKUX IMOCTABKM MOTY TEHEpHCATH pPEJICBAHTHE
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CMEpHHUIIC 3a MOJAPIIKY Tpalermy KBaiuTeTa Mpakce, a MOTOM, KaKO C€ OHE KOHKPETH3Yjy
MEeIaromKiM OCMHUIUbABAKEM KOpIyca METOJOJOUIKMX 3Hamba M yMema. JleTekToBame
KJby4YHUX oO0pasanma y NEepCHeKTHBH TNpaKTHYapa M HUXOBO CaryieflaBamkbe y BH3YPH
CaBPEMECHHUX TEOPH]CKUX IMOCTABKHM YHWHH OCHOBY 3a HJICHTU(UKOBAKE CMEPHHUIA: PA3BOj
KyJAType YCTaHOBE Kao 3ajeJIHHIIC IIpaKce, NMpoQecHoHaIHA ayTOHOMHja, IoApKaBajyhe
JUIIEPCTBO, KPUTHYKA pedrexchja W HCTpakKuBama NpakTudapa. basehm ce mnuramem
UCTpakuBama MpakTuyapa, Ap Kpmaja nokasyje ymehe na ciokeHe TEXHHKE Hay4HUX
UCTpaKMBamba IPETOYM Y TNEeNarollkd CMHCJICHE allaTKe Memama Iearouike Ipakce,
pasymeBajyhu ma wucTpakuBama NpaKkTUYapa HHIMOMTO HHUCY MHMHKpHja HAyYHHX
UCTpaKMBamba Beh MapTUIMNAaTHBHA WCTpPaKMBamba yCMEpeHa Ha TpaHC(OpMAIUjy IMpaxce
KOjUMa MpakTH4Yapu TIpaje IpaKTUYHE TEOpHjeé Kao OCHOBE CBOj€ KOMIETEHTHOCTH 3a
npomene. OTyaa je nata Jiene3a HNapTULMIIATUBHUX METOMOJIOIIKUX MPHUCTyNa M MOCTyIa
Kako je TMpaKTH4apd MOTY KOPHCTHUTH Yy HCTPaXMBamy CBOj€ IMpPakce — aKIHUOHO
UCTpaKUBame, ayToeTHorpaduja, MHUKpOETHOTpaduja, HCTPAXKHUBAKHE ,yCMEPEHO Ha
MO3UTUBHO je3rpo’, pa3BOjHA eBalyallja — OIepalMoHaJN30BaHa KpO3 OBAaKaB CMUCAO.
Teopujcko yTeMesbele KOHIENTa IMOJp)KaHe IMpakce MpeAcTaB/ba 3HA4ajaH  JOMPHUHOC
TEOpHju Jedjer BpTuha M MPEeAIIKOICKO] MeAarorujyu U 3HauajaH UCKOPaK y KOHKPETH3aIUju
CaBPEeMCHHX TEOPHUjCKUX TIOCTAaBKM Ha TIOJpydYje pa3BHjarba HETNOCPENHE Mpakce jaedjer
BpTHha.

Y umanky Hoeonoeuje obpazosnux npoepama: Lllma ouekyjemo 00 obpazosarwa —
cmare u nepcnexkmuse y Cpouju(Cormonoruja, 2014, 56(3): 286-303) ap XKurka Kpmaja
nonazehu on Tymauema HACOIOTHje OOpa30BHHUX IIporpamMa Kao CHCTeMa BpPEIHOCTH,
CXBaTama M yBEpEHa jeTHOT IPYIITBA WK JAPYIITBEHE IPyIe, KOjUM ce MPOjeKTyje KakBo he
oOpa3oBame OuTH 1 Kako he ce ocTBapuBaTH, IpeJIaXke MOJIEN IEKOHCTPYHCamkha UIC0IOTH]e
oOpaszoBHoOr mnporpama. Kao amMeH3uje 0Opa3oBHOT TporpaMa Koje Cy HCTOBPEMEHO H
TpajeKTopuje MoJiejla Ha OCHOBY KOJUX C€ MOXKE aHaJIM3UpaTH M pa3yMeTH WUAEoJIoruja
00pa30BHOT Mporpama y pajy ce IMOCTaBJbajy: APYIITBEHA MapagurMa, BpeIHOCTH, INIBEBH,
CXBaTamke yueHa, MOJI0XKa] U OJTHOCH YYECHUKA Nporpama, CpeJivHa Y KakBoj je mpeaBuljeHo
OCTBapHBam€ NMporpamMa M Ha4WHU eBajyallfje OCTBapuBama nporpama. Ha ocHOBy aeraspHe
aHalu3e AMMeH3H1ja 00pa30BHUX ITporpama MpeIiKoICKOI i OCHOBHOIIKOJICKOT BacIIMTama U
obpazoBama y CpOuju y 4wiIaHKy ce yKaszyje Ha JAUCKOHTHHYUTET HAEOJIOTHja OOpa30BHUX
nporpamMa u3Mmel)y oBa JaBa HUBOA 00pa3oBama, Ka0 M HA HEOAPKHB CIIOj PA3TUIUTHX
U/ICOJIOTHja Y TOTOBO CBAKOM aHAIM3MpaHOM 00pa3oBHOM mporpamy. Ha ocHOBy anammse
canpikaja o0pa3oBHUX nporpama ap JKueka Kpmkaja n3Bou TeHepaIHu 3aKJbydak J1aHa HUBOY
00pa3oBHUX TporpamMa Kao JOKyMEHaTa y HalieM o0pa3oBamy HEMa jacHE HJICOJIOTH]e
o0Opa3oBama 1 1a MU 300T TOra Kao JpyIITBO TEIIKO MOKEMO OJTOBOPUTH HA MHUTAE Y KAKBO
oOpa3oBame BepyjeMO W 4YeMy TEKHUMO y oOpasoBamy. llpencraBbameM pazIHUIATHX
kinacuukanyja uaeosornja o0pa3oBHUX Mporpama, MpoayO/beHOM KPUTHYKOM aHAIU30M
TMMEH3Hja 00pa30BHOT IMporpamMa Kao M aHaJIM30M cajpkaja oOpa30oBHUX Mporpama Ha
OCHOBY WICHTH()UKOBAHMX JMMEH3Hja, paJ YHHU 3HA4YajaH JONPUHOC TIEJaromKoM
pasmarpamy TeOpHje KypHKyJIyMa U MOKpeTalky HHTEPAUCHIUIMHAPHUX  HAYYHHUX
HCTpaXXUBamka 00Pa30BHUX MPOTPaMa y HallleM 00pa3oBamy.



Unanak Jucyuniunapnu uiu unmezpucanu Kypuxkyaym: mpu pasiuxe (HacraBa n
Bacriutame, 2014, 63(2):189-202) OaBu ce pasnukama wuszMel)y JUCHMITTMHAPHOT W
MHTETPUCAHOT KYpPHUKYJIyMa KOje C€ OJHOCE Ha CXBaTalke 3HAMA, yUeHha U OYCKUBAMbA O]
mKoJie/nedjer BpTuha, 4YuMMe je HariameHo Ja pasiuke wu3Mel)y JUCIMILNTUHAPHOT W
MHTETPUCAHOT KYPHKYJIyMa HHCY CBEICHE CaMO Ha MUTAWkE W3eJbCHOCTH WIM WHTETpaIyje
Hay4YHO/HAcTaBHUX AMCUUIUIMHA. CXBaTamke 3Hama Yy IUCHUIUIMHAPHOM W WHTETPUCAHOM
KypPHUKYJIyMy aHaJM3UPAHO je MPEeUCTITHBAKEM pa3iinka u3mel)y 3Hama Kao enucTeMOJIONIKE
U OHTOJIOIIKE NPOMEHE, OJHOCHO, aKyMyJiallije OHOra INTO MOjeAMHAIl 3HAa W 3Hamba Kao
y3ajaMHE TEepCOHANHE W ApPYIITBeHE NpoMeHe. CxXBaTame ydema je aHAIM3HPAHO Kpo3
pasnuke m3Mmel)y mporeca ydema Kao penpoayKiHje M Kao TpaHchopmaimje, OJHOCHO Kao
TpaHCMHCH]jE U KOKOHCTpYKIH]je. Pasnuunta oueknBama o1 MIKoJie/fedjer BpTuha y KojuMa ce
OCTBapyjy AMCLMIUIMHAPHUA WM MHTETPUCAHM KYPHKYJIyM aHaJM3HpaHa Cy Y OJHOCY Ha
OYCKHMBamba M NMPOMEHE HHMXOBE WHCTHTYLHMOHATHE Kyintype. Pax mpencraBiba JONPUHOC
UCTpaXKMBAbMMa KypHUKyJIyMa ynyhuBameM Ha MUTama CXBaTamba yuewa, 3Hama U KyJIType
00pa3oBHE HWHCTUTYIMjE, Ka0 OCHOBY Ha KOjOj C€ pa3BHja KypUKYJIyM H KoOja HMajy
NPUOPUTET Y OJHOCY Ha MHTama caapkaja KypuKyiyma. McToBpeMeHO pan mpescTaBiba
CMepHHIle 32 O0pa30BHY MpakCy KOjUMa ce yKasyje Ja je y pa3Bujalby W eBallyalyju
KypUKYJIyMa H 3a HCTpakuBaue, NMPAKTUYape W HOCHOICe OOpa30BHE IMOJUTUKE 3HAYAjHO
JIAaT03Hajy MOJa3HIITa U KapaKTepUCTHKE MPUCTYyIa U3 KOT onpeheHn KypuKyJIyM HacTaje.

Wmanak y TemarckoM MehyrapomHom 300pHuKy Quality early childhood education
curriculum framework in postmodern perspective (Contemporary Issues of Education Quality,
2013, 13-29. Beograd: Institute for Pedagogy and Andragogy, koaytopctBo ca IlaBnoBuh
Bpenecenoruh, JI.)oTBapa muTama KOHIIEMIHUjE, CTPYKTYpE U IMpolieca JOHOIIEHha Mporpama
MPEIIKOJICKOT BacMUTamkma W3 TOCTMOJAEpHE mepcrektuBe. Kao mmib aHammse mporpama
MPEIIKOJICKOT BaCIUTamba U3 MOCTMOJIEPHE TEPCIIEKTUBE UCTAKHYTO je Ay0Jbe pasyMeBambe
KOHLIETIIIMje TOCTMOJCPHUCTUYKHX NpOrpama, HAuMHA HUXOBOT JIOHOLICHA U IUIAHWPAmba
CTpaTeryje pa3Brjama y MPaKkCcH MPEIIIKOICKOT BacuTama. Y YJIaHKy c€ MOJa3H Off aHaIH3e
MOCTMOJICPHUCTUYKOT JIPYIITBEHOT KOHIENTA KOjU KapaKTEPHIIE ITOCTAHTPOTOLEHTPH3aM
KHUBJbCHA, MOCTEBPOIICHTPHU3aM, TIOCTMIIINTAPU3aM, IOCTCIMjEHTH3aM, ITOCTIUCIUTUIMHAPHU
KOHLIENIT UCTPAKUBAa JPYLITBEHHUX, NMPHUPOAHUX, (DU3NYKUX ITI0jaBa, HETOBAE BPEIHOCTH
Kao IITO Cy NMpUMNaJame U pa3BHjama 3ajeqHuie. [loctMoaepHUCTHYKH 00pa30BHH MPOrpaMu
NPE/INIKOJIICKOT BaCclUTamka y3€TH Cy Kao MPEeIMET UCTPaXKHMBamba y paiy jep OApakaBajy
yckinahuBame 00pa3zoBama ca TOCTMOACPHHCTHYKAM KOHIIETITOM JAPYIITBEHOT pPa3Boja,
CaBpEMEHHM CXBaTalkbuMa O y4eHy M Pa3Bojy, Ka0 U CaBPEMEHHM KOHIIENIHjaMa O jaBHOM
Bacnutamy nene. Kopumhemem oOMMHE, caBpeMeHE JHTEpaType y paay cy Hajupe
aHaJM3MpaHa TEOPHjCKa IOJAa3HIITa MOCTMOJICPHUCTHUKUX IporpamMa MpeIIiKOJICKOT
BacllUTama 3aCHOBaHA HAa TOCTCTPYKTYpalIM3My, COIMOKYJITYpHO] TEOpHUjU pa3Boja H
CaBpPEMEHO] COIMOJIOTHjU AETUECTBA. Jpyrm HHMBO aHanmu3e OIHOCHO C€ Ha aHAIU3y
nporpaMa MpeIIKoJICKOT BaclUTamba Y CBETy KOjH Cy 3aCHOBAaHM Ha HABEJCHUM TEOPH)CKHM
MOJA3UIITHMa, KpO3 KOjy AayTOpKe JCKOHCTPYWINY KOHIENIHjy W CTPYKTYpY H
HNOCTMOJICPHUCTHYKUX MpOrpama, MpoLec HUXOBOI JOHOUICHA M pa3BHjamba y NPAKCH U Ha
OCHOBY TE€MEJhbHE aHaJM3e pPa3BUjajy CMEPHHIIC 32 PEKOHIICTITYyallu3allijy OCHOBA Mporpama
MPEIIKOJICKOT BaciuTama y Cpouju.



VY unanky [llpojekmuu npucmyn yuewy y npeowkoickum npoepamuma (Ilenarorwuja,
2015, 70 (2):188-198) ap XKueka Kpmaja y TymMadewmy NpojeKTHOT MPUCTYTA yUCHY MOJIa3H
OJ1 CXBaTamka HMHTEHIMOHATHOCTH (Kao CBOJCTBA W JICLIE M OJIpaciiuX Koje o0yxBara Hamepe,
IUIAHOBE M aKTUBHUTET) U MOBEPEHha 0/IPACIMX Y MOh M KOMIIETEHTHOCT JIeTeTa Jja OAJIy4yje O
COIICTBEHOM YY€HY M J1a 33jeIHO ca OJpaciiuMa UCTpaxyje. HakoH aHanm3e KapakTepHCTHKa
MPOjJEeKTHOT MPHUCTYIA YYCHY y MPEIIIKOICKOM BAacIUTalky aHAIM3HUPA]y CE U KOHKPETU3Y]Y
JIBE Tpyle MpPETIIOCTAaBKU 32 HErOBO pa3BHjame y mpakcu. [IpBa ce ogHOCH Ha pasymeBame
U rpaljeme BPEJHOCHOT OKBUpA Yy BacIUTamy, CXBAaTame AETeTa M JETUEHCTBA, CXBaTaHe
ydema, yJiore OApaciuxX W MpHUponae Kypukyiyma. /[pyra rpyma ce oIHOCH Ha TeAaromka
3Hama MpakTU4apa O AWHAMHUIM M CTPYKTYpH pa3BHjama MpPOjeKTa ca JeroM. Y pany ce
npeaIaxy HauYMHU MOAPIIKE NpaKTHYapuMa y pa3BHjalby MPOjEeKTHOT NPHCTYIA Y4ewy Yy
NPEANIKOJICKUM ITPOrpaMuMa, Ipe CBera Kpo3 MPOMEHY MHHUIIMjaTHOT 00pa30Bamba U cUcTeMa
npodecHOHaIHOr ycaBplIaBaka MpaKTH4apa a 3aTHM Yy TOACTHLAKbY HCTPAKHBAKA
MpakTH4apa W YCIOCTaBJbakba MOJIEN LeHTapa. Pan, kao jemaH o MamoOpojHHX HAyYHHX
pasmarpama MpPOjeKTHOI MPHCTyNa YyuYewhy Yy TMPEIIIKOICKHM MporpaMuMa Yy Halioj
ME/IaroIIKOj JIMTEPAaTypH, TPEACTaB/ba MOACTPEK HOBUM HCTPAXKHBalkbUMa M HAYYHOM
yTeMeJberbY MPOjEeKTHOT NMPHUCTYNA YUY Y MPEALIKOICKO] Me1arOTHjH.

Unanaxk The quality of early childhood education curriculum framework in the
Republic of Serbia (Quality, social justice and accountability in education worldwide: BCES
conference books, 2015, 13 (1):191-197) mnpencraBjha aHaau3y KBajJuTeTa Iporpama
MPEIIKOJICKOT BacnuTama y CpOuju mpema KpUTEpUjyMy HMHTEPHE YMPEKEHOCTH, a Ha
OCHOBY aHaim3e 17 mporpama W3 pa3IMYMTUX 3€Majba CBETa KOjU Cy H3[BOjEHH Kao
KBAJIUTETHH Tporpamu. AHanm3a Hamumx OCHOBa MPEAIIKOJICKOr mporpama paheHa je Ha
OCHOBY 4YeTHpPH Kareropuje (ca IO HEKOJHMKO CyNKAaTeropuja), Koje ce Be3yjy 3a CIHKY O
JIETeTy, CXBaTalke NMPHUPOJIE pa3Boja M yudema, CXBaTame Kojabopaluje ¥ MapTHEpCTBa U
pasyMeBame OJHOCA y4yema U NoaydaBama. Ha ocHOBY TemesbHe aHanuze OCHOBa mporpama
NPEINIKOJICKOT BacmuTama Jp Kpmaja 3akipyuyje na cy OCHOBE mporpama IMpeIiiKoJICKOr
BacnuTama y CpOuju MeljycoOHO Heyckial)eHe y mpUCTyIy MPeaIKOICKOM BaCIHUTalky KOjH
Ou Mopao ga ofpaxkaBa IPYIITBEHH KOHCEH3YC IMPEIIIKOJICKOM BaclUTamy, Kao W
KOHLIETILIM]CKH HeycarjalleHe y OJJHOCY Ha CXBaTame JeTeTa, MapTHEPCTBA, OHOCA y4YeHa U
noaydaBama. llopex yodeHe yHyTpallllbe HEyCarjalleHOCTH Yy paay ce JUCKYTYjy Hauaszu
KOjU YKa3zyjy Ha HeycarnameHocTd Hamux OCHOBa MPEIIIKOJICKOI BaclUTama ca
KBAJIUTETHUM TIPEAIIKOJICKUM IPOTpaMHUMa Y CBETY.

Oo6jaBipere panose np JKuBke Kpmaja kapakTepullle HacTOjalke Ja ce TMpoayoe
COLIMOKYJITYpHE TIOCTaBKE y TOAPYYjy TPEANIKOJICKOr BaclHTamka W KOHKPETH3Y]y y
KOHTEKCTY Hallle BaCIMUTHO-00pa3zoBHe mpakce. [Ipucrynajyhu pasmarpanum npobiemuma u
UCTPOKMBAYKMM TEMaMma W3 IMOCTABKE KPUTUYKE M XOJUCTUYKE IMapajurMe O jEeIHMHCTBY
HAMECTO CYNPOTCTaBJBCHOCTH TMEAArolike TEOpHje M BaCIUTHO-OOpA30BHE IpaKce, HEHH
pamoBH Cy jeAHAKO 3HAYajHU 3a MPEIIIKOJICKY IeJarorujy Kao Hay4dHy M HAaCTaBHY
JTUCIUTUIMHY | 32 TIPAKCy TMPEANIKOICKOT BacIUTama, YKIbydyjyhu nmutama nmpodecroHamHOT
pa3Boja MpakTUYapa U UCTPAKUBAYA U TUTAA IIPOCBETHE MOJUTHUKE Y OBOM JIOMEHY.



IMpod. np Xueka Kpmaja je aHraxoBaHa Ha BHIIE NpeIMETa OCHOBHHUX, MacTep U
JOKTOPCKUX CTyAMja U3 00JaCTU Mpenuikoscke menaroruje Ha Opesbewy 3a MEeAarorujy u
aanparornjy  ®dunozodckor dakynrera Yuusepzutera y beorpamy. Y  HOBOM
aKpeAUTAlMOHOM IUKIYCY CTYJHjCKOT MporpaMa IMefarordje pa3Buia je Ha OCHOBHHM
cTyaujama Kypcese [euja uepa u cmeapanawmeo, Passujare u esanyayuja obpazoeHux
npoepama, Xypc Paszeujarwe npaxce Oeujec epmuha Ha MacTep CTyaujama, Kao U Kypc
Bacnumare ucpom u ymemnowhiy Ha noktopckuMm crynujama. Caapikaje KypceBa Koje
peannsyje KOHTHHYHPAHO ycarjaiiaBa ca CaBpEMEHUM TEOPH]jCKHUM ITOJIa3UIITUMA U [TOBE3Yje
ca WCTpaKMBamHMa W TPAKCOM TPEANIKOJCKOT BacluTama. HacrtaBy peanmmsyje Ha
NPUHIUIIAMA WHTEPAKTHBHOCTH M KPO3 UCTPAKUBAYKY M TIPAKTHUYAH paj CTyJaeHara. buma je
MeHTOp y u3paau Beher Opoja 3aBpITHUX W JAUITIOMCKHX pajoBa (24 pana), Ka0 ¥ MEHTOp H
yjaH komucuje Buuie of 10 mactep pagoBa. MeHTOp je 1OKTOpcke nuceptauuje /ledazouika
@dynxyuja pavynapckux ueapa, uvja je onOpana 3akazana 3a 19.10. 2016. na ®unozodckom
daxynTery YuuBep3urera y beorpamy. Takohe je MeHTOp y M3paad jOII YETHPH TOKTOPCKE
Jycepranyje. Y4ecTBoBaa je y KOMHUCHjaMa 3a 00paHy YeTHpH JOKTOPCKE JHcepTanyje, Ha
Opnesmemy 3a nenarorujy u anaparorujy ®@umnosogpcekor dakynrera Yuusepsurera y beorpany
u jenne Ha Opcexy 3a ncuxonorujy @unozodekor dakynrera YHuBepsuteta y HoBom Cany.
CTyzleHTH je olemYjy Kao BPCHOT MpeiaBavya KOju yCIEIIHO UHTErPHUILe TEOPHjCKE ITOCTaBKE
ca mpuMepuMa 3 mpakce, a cBojoM mnocBeheHomhy u eneprujom mokpehe Ha akTUBU3aM O
yeMy CBEJOYE M N3y3E€THO BHCOKE OLICHE KOje 100Mja Ha CTYICHTCKUM €Ballyallijama.

Hp Xuska Kpmaja yudectByje y pamy GaKyATeTCKUX M OJCJbEHCKHX KOMHCH)a
(Komucuja 3a HacTaBHy, HayyHy W TEXHWYKY JokyMmeHTanujy; Komucuja Opeibema 3a
Nefarorujy ¥ aHgparorujy 3a MCIUT 3a JHueHy 3a nenarore; Komwucuje Onespema 3a
aKpeIuTanunjy CTyIujcKor mporpama, KoMmucuje 3a monarame MpujeMHOT HCITUTa Ha MacTep
IOKTOpPCKUM cTyaujama menaroruje). Ox 2015. ronuue je med Karempe 3a mpemmkosicky
neaarorujy.

Unan je momahmx u MelhyHapoaHux mpodecroHaHUX OpraHu3anvja U YIpYKeba:
Balkan Society for Pedagogy and Education; Ilemaromko npymtBo Cp6wuje; IlenTap 3a
unrepakTuBHy nenarorujy; ESREA (European Society for Reaserch on the Adult Education).
AxTuBHO capaljyje ca YiapyxkemeMm cTpyuHux capagauka [IY Cpouje, CaBezoM yapyxema
Bacriutada CpoOuje, I[lpujaressuma nene Cpouje. Ilpomosuiie pan u moBe3anocT Kareape 3a
MPEIIKOJICKY TEJIaroTujy ca MpakThdapuma, ydenheM Ha MHOTOOpOjHUM KoH(pepeHIjama
U CKyImOBHMMa NOCBEheHMM OIHOCY TeopHje M Tpakce ca wu3naramuma Ha KoHrpecy
NPE/IIKOJIICKAX paaHuka u KoHpepeHimujama BAPTA, naBa axpeauroBaHa mporpama
NpoeCHOHATHOT yCaBpIllaBamba YHjU j€ KOAyTOp W BOJAWUTEIb, KA0 M MOJCTHIAHEM
3ajeTHUYKUX mpojekaTa Kareape 3a mpeaiKoicKy NeAaroryjy u npakrudapa. Maunmujarop je
oOHaBspama Cycpera nenarora Ha Ouno30(pckoM (GaKyiaTeTy ¥ KOHTUHYHUPAHO MTPOMOBHIIIE
pan Karexpe 3a mpemmkoncky nemarordjy y Ilemaromkom apymrTBy kao wian HanzopHor
onoopa Ilemaromkor apymTBa W y YApPYXKelmYy CTPYYHHX CapajHUKa MPEIIIKOJICKAX
ycranoBa CpOuje a Takohle m kKao ujaH BuUIIe KOMHCHja MpU 3aBOAY 3a yHarnpehuBame
oOpa3oBama M BacIuTamka 1 MUHHCTapCcTBA IIPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOT pa3Boja Cpbuje
(01 KOjUX je M aHTaKOBambe Kao €KCIIEPTCKU OMOHEHT y AoHomewy Crpareruje odpazoBama
2020). CBOjUM aHT@XOBamkeM JIOTIPHHOCH IIOBE3MBAKy HACTAaBHHUKA IPEIIKOJICKE
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NeIaroruje W CTyJleHaTa MeJaroruje y peruoHy Kpo3 3ajeIHUYKe MPOjeKTe U UCTPaKHUBaba.
[TonpxaBa pang Kinyba crynenara neparoruje ydyeuthem y CTyA€HTCKUM MaHH(ecTanujama u
MOJICTUIAEM Pa3IMUUTUX 00NMKa ydemrha y KojuMa CTyJIEHTH IeJaroruje Kpo3 MpakThyaH
paja ydecTByjy y paay Apyrux oOpa3oBHUX WHCTUTYIMja M HHCTUTYIM]ja KynType y beorpany.

Kpo3 nenokynan HayyHO HcTpaxkuBauku paa npod. np JKueka Kpmaja monpuHOCH
pa3BoOjy NpEALIKOJICKE TIIeJaroruje Kao HayyHe JUCHHUIUIMHE, MO0CeOHO pa3BHjambeM
€MHUCTEMOJIOIIKO METOJOJIOIKE OpHjeHTallMje yYCMEpeHe Ha pa3yMeBame BaclHUTamba |
00pa3oBama Kao JPYILITBEHE MPAKCE U yTEMEJbEHEM COLMOKYITYPHOT TPUCTYIAa U KPUTHUKE
TEOpHje y MpOoyUyaBamy U MPEUCTTUTUBAKY KIBYYHHX MUTAMkA Y MPEANIKOJICKO] MeAarOrHjH.
Ha wctoj nuHMju, moceOHO je BpelaH HEH JONMPUHOC HMHTETPALUjU TEOpHje W TIpaKce
NPE/NIKOJIICKOT BaclMTama KOJ HAac M pa3BUjamy MPAKCe MPEIIIKOJICKOr BacIUTama Kao
pedaekcuBHe M HcTpakuBauke mnpakce. CBOjUM aHTraXoBamkbeM Yy pa3BOjy HAcTaBe Ha
CTYJIMjCKOM TIpOoTpaMy Te[arorvje, 3acHOBaHE Ha CaBPEMEHHM TEOPHjCKUM OCHOBaMa,
CaBpEMEHHM METOAMYKUM TPUCTYNHMa U HMCKyCTBHMa CaBPEMEHHX OOpa30BHHX IIpOrpama,
np JKueka Kpmaja monprHOCH pa3Bojy MPEANIKOJICKE MeIaroruje Kao HacTaBHOT Mo/pyYja U
OCaBpeMemaBamy CTyAHja Me1aroruje y HelHN.

HMmajyhu y BHAY KBaJMTeT M pe3yiTaTe Y HAyYHO-HCTPAKUBAYKOM paay M
HACTaBH cMaTpamo J1a BaHpeanu mnpodecop ap Kuska Kpmwaja ncnymana cBe yciioBe
3a u300p y BHIEe 3Bambe U CJOOOAHHU CMO JAa cBecpaHO npenaoxumo N3oopHom Behy
dunozodekor pakyarera ga npod. ap Kusky Kpmaja usadepe y 3same PEJOBHOI'
MHMPO®ECOPA 3a y:ky Hayuny obaact [IPEJIIIKOJICKA TEJAT'OT'HJA.

Beorpan, 11.10. 2016. rogune Komucwja:

np Jacmuna Knemenosuh, peoBHu npodecop
dunozodcku paxynrer Yuusepsurera y Hosom Cany

np Jparana [lasnoBuh bpenecenoruh, pegosau mpodecop
®dunozodckn dakynret YHuBepauteTa y beorpany

np Caexxana Menuh, penoBau mnpodecop
®dunozodcku paxynrer YHuepsureray beorpamy



