N3b0PHOM BERY
OUJIO30PCKOI" DAKVIITETA

YHUBEP3UTETA V BEOI'PALY

Onnykom UM3z6opaor Beha ®umozodckor dakynrera YruBep3utera y beorpamy
n3abpaHu CMO y KOMHUCHjy 3a NpHUIpPEMy H3BELITaja O KaHAMJAaTHMMa KOjU ce MpHjaBe Ha
KOHKYpC 3a M300p y 3Bamkbe BaHpeIHOr mpodecopa 3a yXy HayuyHy obOiact Onmra
neaarorvja ca MeToI0JIOTHjoM U MCTOPHUja Meaaroruje, ca IyHUuM paJHUM BPEMEHOM, Ha
onpeheHo Bpeme oja meT roawHa, Ha Onesbermy 3a MeAarorujy u anaparorujy. Ha xoHkypc
00jaBJbeH y OrJIacCHUM HoBHMHama ,IlocmoBu® ox 15. 11. 2017. roguHe npujaBuo ce jeaaH
kangunat — np busbana boapomku Cmapuocy, noueHT Ha Onesbemy 3a NeNarordjy u
aaaparornjy dunozodckor ¢akynrera y beorpany. Kommcuja je pasmorpuna moaHeTy
JOKYMEHTAIM]y W pajgoBe KaHauaata W y MoryhHoctu je ma moaHece M36opHom Behy

cienehu

N3BEUOITA]J

Hp buwbana boapomku Crnapuocy pohena je 1965. rogune y boromy (3pemanuH).
Cpenmy HIKONTY IPYIITBEHUX JENATHOCTH KYJITYpPOJIOIIKOT cMepa 3aBpinia je 1984. rogune
y 3pemanuHy, a cryauje mnemaroruje 1989. rommne Ha Dumnozodckom (Dakynrery
Yuusepsutera y HoBom Cany, ca npocednoM orieHoM 9,57. TlocTaumioMcke Marucrapcke
cryauje — cmep Ommrra negaroruja — 3aBpinia je Ha Puno3odcekom daxynrery y beorpany.
Marucrapcky Te3y Cmpykmypa u Kopenamu uHmepecosarbd Y4eHUuKd 34 HACMAGHe
npeomeme onopanmna je 1995. rogune. Jloktopcky muceptanujy [locmynyu pooumemna y
sacnumarby oeye u mwuxos mehyzenepayujcku mparcgep ondopanmina je Ha dunozodcekom
dakyntety YHuBep3utera y beorpaay 2007. rogune.

Ha ®wunozodckom ¢akynrery Yuusepsurera y beorpany pamu ox 1992. roguse,
KaJa je u3abpaHa 3a aCUCTEHTA — MPUIPaBHUKA 3a peaMeT OmiTa neaaroruja. 3a acCHCTEHTa
3a UCTH mpeaMmeT u3abpana je 1996. rogune, u moHoBo Ompana 1999. u 2005. romune. Y
3Bame JoreHTa uzabpana je 2008. rogune u moHoBo O6upana 2013. ronuHe 3a y)Xy HaydyHY
obxact OrmiiTa megaroruja ca METO0JI0THjOM B UCTOpHja TIeIaroryje.

Paguna je Ha mpojekTMMa Koju ce peanu3yjy y MHctuTyty 3a memarorujy u

aaaparornjy ®dwmnozodcekor dakynrera YHuBepsutera y beorpamy. YdecHWK je BUIe



nomahux m mehyHaponuux HayuyHux ckynoBa. O6jaBuna je moHorpaduje Cmpykmypa u
KOpenamu UHmepeco8ara yueHuKa 3a Hacmaste npeomeme (Marucrapcka tesa), Ilocmynyu
pooumesna y sacnumarsy oeye u rwuxos melyzenepayujcku mpauncgep (TOKTOpcka Tesa), Kao
U TOrjaBba y MoHoOrpadujama M 4jaHke y daconucuma u 30opHunuma. Opne he Outm
aHanu3upaHa MoHorpaduja Vwuusepszumemcko obpazosarbe nped CMAIHUM U3A308UMA,
HaIlMCaHa ToCIIe MOCIeAkher n300pa, Kao U paJoBU 00jaBJbEHH y YaCONMUCHUMA B 300pHHAIIMA

y TOM MEPUOAY.

Boxapomiku Crnapuocy, b. (2017), Vuusepsumemcko obpazosarwe nped cmannum uzazosumd,
beorpan: MucTutyT 3a negarorujy u anaparorujy dumozodekor dakynrera YHuBEp3uTeTa y

beorpany, 140 ctp.

Monorpaduja uma TpH jAena. y NMPBOM ey pa3MaTpa Ce IojaBa M pa3BOj MPBUX
YHUBEp3UTETa, ApyrH Jneo 1mocBeheH je XyMOOATOBOM MOJENy YHHBEP3UTETCKOT
oOpasoBama, a Tpehu ce 6aBu bonomckum mporecom. Ha kpajy — y OKBUPY 3aKJbyYHHX
pa3MaTpama — YUMIEH je OCBPT Ha MUTama Koja Cy pa3MOTpeHa y paay, MpH 4eMmy Cy
MOCEOHO MCTAaKHYTH MPOoOJEeMH 3HAYajHH 3a JaJbl Pa3BOj YHHUBEP3UTETCKOT OOpa3oBamba.
[Ipunoxen je obuman cnucak kopuiithene smrepatype (180 jemuHuia), ka0 U cCakeTak Ha
SHTJIECKOM jE3UKY.

VY npBoM neny pajna, y nornasiey [lojasa u pazeoj npeux yHugepsumema pa3marpajy
Ce YCJIOBM HAaCTaHKAa YHHUBEP3UTETa Y KaCHOM CPEIEM BEKY M FHHXOBE MHCTUTYIIMOHAIHE
dopme. IloceOHO je HarmameH [IeNEeHTPAIM30BaH INIPOILEC HACTaHKA CPEeIHOBEKOBHOT
YHHUBEP3UTETA, KA0 U XETEPOT€HOCT OpraHu3almonux Gopmu yHuBepsurera. Mcruue ce na ce
Ol caMoOr TIOYeTKa YHHUBEP3UTET Cyo4yaBao ca BHINE KJbYYHHX H3a30Ba Yy TIOTJIETY
npopuImcama CBpXe, MHCTUTYIIMOHATHOT MJCHTUTETa W OJHOCA NpeMa APYIITBY U JAa je
mpBa (aza HEroBOr pas3Boja Omiia OOJMKOBaHA OJroBOpMMa Ha oOBe u3a3oBe. CBpxa
CPeAOBEKOBHUX YHHBEpP3UTETa jeCTe OpraHM30Bamke HacTaBe u3 ojapehenor Opoja
JTUCIUIUIMHA Ha IPYIITBEHO ypeheH HauuH. VICIpHO Cy mpuKa3aHe KapaKTepUCTUKE HACTaBe
Kao TJaBHE JICJIAaTHOCTH YHHMBEp3WUTeTa. Tpajarke HaAcTaBe, HUBOHM CTyHAHWja, YCJIOBU
CTyMpama, cCaJipikaj mporpaMa, HauuH MCIUTHBAakba U J0JCJbUBalke 00Pa30BHOT CTEIeHA —
OWJIO je peryjimcaHo YHUBEP3UTETCKUM CTaTyTHMa KOje Cy JOHOCHIM CAaMH TPHITaTHUII
YHHUBEP3UTETa, Kao acolMjanuje npodecopa u/mim cryaeHata. Tako je popmannzoBaHa jaBHa
OJITOBOPHOCT YHHBEP3UTETA 32 Pa3BUjabe U peaM3allijy HaCTaBHOT IpOTrpama, Kao U J0ACTy

00pa30BHHX CTENEHA. Y HUBEP3UTETH CY JI0/IeJbHUBATIN 00pa30BHE CTEIICHE, KOJU CYy ITOCTOjaIH



MOJT UCTHM Ha3MBOM Kao W JaHac — Oedesnop, MacTep W JOKTOp. YKasyje ce Ja Cy BHCOKO
CTaHJApJIM30BaHU TPOTPaMHU W JEUHCTBEHH j€3UK CTyauja (JaTHHCKH) obOe30ehuBamu ma
CTEUYECHHU CTeTeHU Oyy JaKo ,,9UTIbUBU U Mel)yCOOHO yrmopeauBH.

Y ogpyrom geiny paga TOX HAa3sUBOM XyMO0imo8 Mooel YHUBEP3UMemcKoz2
obpaszosarba, aHaTU3HUpa ce HajBeha MPEKPETHUIIA Yy PAa3BOjy YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama —
npuxBaTame XyMOOITOBOT MOJieia YHUBEpP3UTeTa. Pa3MoTpeH je Hajmpe KOHTEKCT HacTaHKa
ujeje O HOBOM MOJENy YHHUBEpP3UTETa KOJUM C€ HWHCTUTYLIMOHAJHM3yje HOBa KYJITYpa
oOpa3oBama U pelneuHHILIE YIOora U mojaM Hayke. Y ycioBUMa (opMupama HallMOHATHUX
Jp’kaBa, TEXHOJOMIKOT HampeTKa Koju je omoryhaBao MacoOBHO INTaMIalke KHUTa |
Jacomuca, kKao u audepeHIupama HayYHUX JUCIUTUINHA ¥ IIKOJICKOT CHCTEMa, YHHUBEP3UTET
ce CyodaBa ca HOBMM HM3a30BHMa y IPEUCIHTHBARKY COINCTBEHE cBpxe. IIpBo, Mema ce cama
yJiora HacTaBe O]l IPEHOICHa 3Haka Ka ,,0TKpUBamy * 3Hama. [lpyro, Mema ce OAHOC IpemMa
WCTHHUTOCTH WM BPEIHOCTH 3HAaWka — HEMa KOHAYHO OTKPUBEHHMX HcTHHA. Jlo 3Hama ce
N0J7a3u JIMYHUM HUCTPaOKWBameM. VIcTpakuBame TOCTaje HEM30CTaBHA — OJpEIHUIIA
YHHUBEp3uTeTa. Y pajy ce mocebHa maxma rnocBehyje jeInHCTBY HacTaBe M UCTPaKMBamba,
IITO je HAPOUYHMTO HarjlalleHa KapakTepucTuka XymMO0JITOBOT Mo/iena yHUBep3uTeTa. Takohe,
HCLPITHO CE€ aHaJIM3Mpajy akaaeMcka ciaoboma mpodecopa M CTyJAeHATa W ayTOHOMHja
YHHBEP3UTETA — KA0 JIBE KJbYYHE BPETHOCTH aKaJIeMCKe 3ajeJHHIe Y XyMOOITOBOM MOJIEITY.
Y TOM OKBUpPY pa3MmaTpaH jeé M OJHOC YHUBEp3UTETa M JApKaBe, Tj. yjlora ApxKaBe y
YHHUBEP3UTETCKOM 00Opa3oBamy. Ha kpajy, pa3maTpa ce ¥ yTuIaj KOjHu je oBa Hjeja uMaja Ha
YHUBEP3UTETCKO oOpazoBame y cBeTy, Tj. npuxBaheHoct XymOonTOBOr MoOjena
YHUBEp3UTETA Y APYruM 3eMsbama (moceono y Esporn, CAl-y, Jamany).

Tpehu neo pama — bonomwcku npoyec — nocBeheH je akTyenHo] pegopMu BHUCOKOT
o0pa3oBama, MMo3HaToj 1oJ Ha3uBOoM bonmomcku npouec. Llusb oBe pedopme ycMmepeH je Ha
MOCTU3akEe CTPYKTYPHE KOMANTHOMIHOCTH M YIIOPEIUBOCTH EBPOIICKHX CHCTEMa BHCOKOT
obpazoBama. KoHTekcT oBe pedopme omucyje ce TpuMa KapaKTepHCTHKama: EBPOIICKE
MHTErpalyje, eKOHOMCKa CTarHaiuja eBpoIcke mpuBpeae KpajeM 20. Beka U OMaCOBIbCHE
BUCOKOT 00pa3zoBama. [IpeacraBibeHn Cy MJbEBHU, aKTEPU U YIpaBHA CTPYKTypa bomomckor
mporieca, Kao M TJaBHE aKIMOHE JIMHHWjC W EHUXOBU pe3yiratu. [Ipm Tome ce aerasbHH]je
aHAIM3Upajy IMHJBEBH Koje oBa pedopmMa TmOCTaB/ba: YCHOCTaB/balkhe CHCTEMA ,,JIAKO
YUTJBUBUX' M YIOPEIUBUX CHCTEMA; YCBajame CHCTEMa 3aCHOBAHOT Ha J[BA, OJHOCHO TPH
UKIyca o0pa3oBama; ycmocraBibame cucrema kpeaura (ECTS); mpomonunja MOOUIHOCTH;
OCHTypame KBAJIUTETa, TNpoMoIja ,EBporicke amMmeH3uje” BHCOKOT 00pa3oBama;

LET0XKUBOTHO Y4€e. Y OKBUPY CBAKOT OJf HaBEJEHUX I[MJbEBa Pa3MOTPEHU Cy Pe3yJITaTH



KOJH Cy JIO cajJia OCTBapeHH, y3 KOHCTATaIlM]y Ja C€ y peaju3alliju HeKUX O]l ’bUX jaBJhajy
3HavajHe Temkohe u quineme. Kao OuTHa kapakTepucTHKa boomCKor mporeca nCTakHyTa je
TEXHa J1a CUCTEMU BHCOKOT 00pa3oBama Yy CBUM E€BPOIICKUM Jip)KaBama Oyay OpraHW30BaHU
Ha TakaB HAYMH J1a OMOryhe JaKko KpeTame U3 jeHe 3eMJbE Y APYTY, paau Jajber CTyAuparmba
WIH 3arolljbaBarma W Ja MpHUBJIAYe Jby/Ae U3 HECBPOICKHX 3eMajba KOjU O JTONIa3wid Ja
cTynupajy u paae y EBponu.

Aytop MoHorpaduje ce KpUTHUKM OocBphe Ha Heka peuiewma bonomcke pedopme,
03HauyaBajyhu je BHIE Kao MOJUTHYKH MPOjEeKaT, Kao HJIEjy KOjy Cy MOKPEHYIH MHHUCTPU
oOpa3oBama (HEKHX) EBPOIICKUX JApIKaBa, a HE caMH yYHHUBEp3UTETH. BepoBaTHO je TO jenaH
o1 OWTHHMX pasjiora IITO C€ HaWjla3W Ha 3HATHE TeIKohe W CHOpOCT y peain3aliiju OBE
pedopme. Bonomcka peopma HHje MOHYAMIA jacaH HMJECHTUTET YHUBEP3UTETA; Yy O] je
HarjameHo yIpaBibambe U MPely3eTHUIITBO, a He akaJeMcKa c1000/a U CTBapaallTBo.

OBa MoHOTpaduja TEMATCKH j€ yCMEpeHa Ha IPOyYaBamke OCHOBHUX KapaKTEPUCTHKA
YHUBEP3UTETCKOT 00Opa3oBamka M KJbYYHMX TIPOMEHA Yy HEroBOM pa3Bojy. Pa3Boj
YHHUBEP3UTETa MPaTH C€ O] I0jaBe NMPBUX YHUBEP3UTETA, Y KACHOM CPEAEM BEKY, IMPEKO
BelMMKe pedopme u3BpiIeHEe 10 XyMOOJITOBO] UAEH, JO CaBPEeMEHUX IOKYyIIaja
pedopmucama YHUBEp3UTETA, KOjU ce o3HayaBajy kao bomomcku mpomec. [Iparehu pas3soj
YHUBEp3UTETAa Yy TaKO JIyroM Iepuoay, y MoHorpaduju je TOKa3aHO ca KOJUM Cce
npobJIeMrMa YHUBEP3UTET CyOuaBao y CBOM BHILIEBEKOBHOM Pa3BOjy U KaKO HX j€ peliaBao u
npeBa3uiasno. [IpobmeMu yHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama JI0OpO Cy YOYeHH W jacHO
UCTaKHYTH, TEMEJbHO AaHAJIM3UPaHU ¥ CUCTEMAaTHYHO W3JI0KEHH, Y€MYy je CBaKaKo
JTOTIpUHENI0 W Kopuinthewe oOuMHE JuTeparype. MoHorpaduja mpyxka IIEIOBHT |
cHCcTeMaTH4aH IperJie]] pa3Boja YHUBEP3UTETCKOT 00pa3zoBama y EBpomnu, U CX0IHO HACIIOBY,
MoKa3yje /1a je YHUBEp3UTETCKO 00pa30Bamke OMUCTA MpeJ CTATHUM HM3a30BUMa U MOTpeOOM
3a TIepMaHEHTHUM IpoMeHaMma u yHampehuBameM. OHa mpejcTaBjba 3HauYajaH JOMPHHOC
MeJaromKkoj HaylM, IpPEe CBEra pa3BOjy YHHMBEP3UTETCKE II€arordje Kao IeIarolke
IUCLUUIUIMHE, a Takohe Moke OMTH O]l KOPUCTH M aKTepuMa y MPOCBETHO] BIACTU KOjH
nokpehy u Boze peopme y 00acTU BUCOKOT 00pa3zoBama, jep UM Moxe rnmomohu ga 6osbe
pasyMejy TpUPOAYy H CHEIU(UUYHOCTH YHHUBEP3UTETCKOr oOpa3oBama Kako OW MOTIH
MpeAy3uMaTH aJIeKBaTHE MEpe Y OBOj 00JIacTH, YIIpaBO OHE KOj€ MMajy HajBUIIE M3IJIea Ha

ycrHex.

Bonapomku Crapuocy, b. 1 Marosuh, H. (2014). Metonosnoruja panrupama yHUBEp3UTETa ca

CTAaHOBHINTA KBanuTeTa oOpaszoBama, y: JI. IlaBmosuh bpenecenosuh, XK. Kpmwaja u JI.



Panynosuh (yp) Iledacowxu modenu esanyayuje u cmpameeuje pazéujarba Keaiumema

obpaszosarva, beorpan: IHCTUTYT 3a iearorujy u anaparorujy, crp. 217-230.

[uss paga je aHanu3a METOJOJIOTH]e KopHIIheHe y /1Ba HajlO3HATHja paHTHpama CBETCKUX
yauBep3utera — ARWU (Academic Ranking of World Universites) mosuaro xao Illanrajcka
mucra u THE panrupame (Times Higher Education World University Rankings), ca
CTAHOBMINTA MPOIEHE KBATMTETA BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama. Meromonoruja panrupama
pasmarpana je ca acmekra yrnOTpeOJbEHUX KPUTEpHjyMA W HMHIUKATOpA, Ka0 U HHUXOBE
MOHJEpUCcaHe BpeaHOCcTH. Pesynrarn anamuse ykaszyjy ma ce ARWU (Illamrajcxa) i THE
JMCTA Pa3NIuKyjy ¢ 003upOM HA OpOj, canp:kaj W MOHAEPUCAHY BPEIHOCT KPUTEPHjyMA H
MHIUKATOpa y MpOIEHM KBAIMTETA YHUBEP3UTETCKOr 00paszoBama. lllanrajcka nucra je
rOTOBO MCKJbYYMBO (pOKyCHpaHA HA HAyYHA UCTPAKUBAKA, MOK je Opurtancka THE nucra
BUIIEAMMEH3MOHATHA Yy TOM norneny. OO0e cy ycMmepeHe Ha ucx0zae, OOK Cy YJla3HE u
Bapujabse mporeca 3aHemapeHe. JIenarHOCT yHUBEP3UTETA CE MOCMATpa U3 MEPCHEKTHBE
nocTurayha HacTaBHUKA/MCTpaKWBA4ad, IOK Je yinora CTyaeHara W Jpyrux 4WiaHOBa
aKaneMCKe 3ajeqHMIE 33HEMapeHa. AHAIU3UPAHE pAHT-JIHCTE TIPYXKa]y pEIEBAHTHE
uHOpMAIH]je y MOrJIEAY MPOIEHE KBATUTETA HEKUX ACTIEKATA YHHBEP3UTETCKE JEIaTHOCTH.
Hajsehu u3a30B 3a 6yayha meljyHapOaHa panrupama j€ MpeBasuiIakeme PeayKIMOHU3MA Y

NPOLEHU KBAIMTETA LEJIOBUTE U BEOMA CII0KEHE NEJIATHOCTH YHUBEP3UTETA

Bbonpomku Cnapuocy, b. u byauh, C. (2014), Konnenmuja BUCOKOITKOICKOT 00pa3oBama ca
cTaHoBHUIITA (Heo)nubepanusma, y: Iledazocuja, obpazosarwe u nacmasa, Moctap: @akynrer

IPUPOJOCIOBHO-MAaTEMAaTHUKHUX U OJTOJHUX 3HaHOCTH CBeyunmnumTa y Mocrapy, ctp. 76-82.

VY pany ce pa3MaTpa KOHIIEMIIHja BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama ca CTAaHOBUIITa OCHOBHUX
nmoctaBku (Heo)nmmbepanHe Teopuje. M3aBojeHe Cy Tpu KJby4HE MocTaBke: (a) cimoboma
n3bopa cTyaeHara; (6) HE3aBUCHOCT BUCOKOOOPAa30BHUX MHCTUTYIIMja O] Ap>KaBHE BIACTH U
(B) TpXKHILIHA KOHKYpPEHIMja Yy MOAPYYjy BHUCOKOIIKOJCKOT oOpa3oBama. JInunu cinoboman
n300p cTydeHaTa Yy TIOTJIEAY BHCOKOIIKOJICKOT OOpa3oBama je TMPEeayclioB HHUXOBE
OJITOBOPHOCTH 3a TIOCJIEIHIIC TOHETHX OITyka. Heommbepanu cmarpajy na CTyA€HTHMA U
BUXOBUM pOJUTEIbUMA Tpeba MPEnyCTHUTH JOHOLICHE OJUTyKa O cTyaupamy. Ompaciaum
JpynuMma Tpeba BepoBaTH jaa he camu Hahu HajOosba permiema 3a CONCTBeHe *kuBoTe. CBaKoO
TpeTUpame MojeANHIA Kao JieNia TpyIne y 00pa3oBamy OTBapa BpaTa MHOTHUM 3J10yIoTpedama.

[lojenuHar je LeHTap OJUTy4yHMBama M ycIlieX, Kao U HeyclleX, TpeTHUpa ce Kao JU4HA CTBap.



He3aBHCHOCT BHMCOKOIIKOJICKE MHCTHUTYLHjE pa3MaTpa c€ Kao OCHOBHHU YCJIOB ayTOHOMH]E,
TO Cce Hajuenthe ocUrypaBa OCIamamkeM HAa BHUINE PA3IMUMTUX H3BOpa (UHAHCHUpAA.
[Tonctrue ce auBep3uUKaIMja IPUXBATAKBEM PA3IMUUTUX BpPCTa 00Pa30BHUX MHCTUTYIIH]ja:
JaBHUX ¥ TNpPUBATHUX, HENPOPUTHUX U MpopuTHUX. Ha mpuBaTtm3aiujy BHCOKOIIKOJICKOT
oOpa3oBama TJela ce Kao Ha HAYMH IIOACTHIAmka KOHKYPEHTHOCTH Yy 00pa3oBamy.
Kputnuapun oBe opujeHTanyje HMCTUYY Jla Kao INTO HHUje I00pO TMOTIYHO OJICYCTBO
KOHKYPEHTHOCTH, y CMHUCIy Jnaa ce Oyae OoJbHM, Tako M TpeTepaHd Harjacak Ha
KOHKYPEHTHOCTH HE Mopa OWUTH ONTHUMAIIHO pEIeHE jep H3a3uBa OMNIITY HECUT'YPHOCT U
BEJINKU CTETEH er3UCTEHIMjalHEe HEU3BECHOCTH Y TOTIIEAY CUTYPHOCTH mocna. To Moxe j1a
npeycMmepu mpodecope W UCTpaKMBAvYe Ha MUTamka 00e30ehuBama pagHOr MEcTa, a He Ha
ociobalhame cTBapaiauke €Hepruje, MHBEHTHMBHOCTH, KPEATHBHOCTH, pa3MeHe UCKyCTaBa U

JTOOpHX COLMjaTHUX OJHOCA.

Bonpomku Crnapuocy, b. (2015), YauBep3utercko odpazoBame — 01 XyMOOITOBOT Mojiesa

no bonomckor npoueca, Hacmasa u éacnumare, LXIV, 6p. 3, ctp. 407-420.

Tema oBor pana jecy KapaKTepHCTUKE EBPOIICKOT YHHBEP3UTETCKOT 00pa30Bama y KOHTEKCTY
Bonomckor nporieca. L{ub je carnenaBame KJbydHUX MPOMEHA YHUBEP3UTECKOT 00pa3oBama
y OOHOCY Ha Kiacu4aH wiu XyMmMOOnTOB Mojen. Y TepHoauMa BeTUKUX pehopMu
BHCOKOIIKOJICKOT 00pa30Bama 3HaYajHO je MPEUCIUTHUBAKE MECTa U yJIOre YHHUBEP3UTETA ca
CTaHOBHIIITA HHCTUTYIIHOHATHUX KapaKTEPUCTHKA, JOMUHAHTHE OPHjCHTAIlH]e Y 00pa3oBamy
W OJIHOCA TpeMa JAPYMITBY. BOIOHCKOM pedopMOM MOKPEHYTE Cy TPU KJbYYHE NMPOMEHE y
EBPOIICKOM CHUCTEMY YHHMBEP3UTETCKOI 00pa3zoBama: (2) WHCTUTYLIMOHAIHOT OKBUpPAa — OJ
OWMHApHOT Ka T3B. JEAUHCTBEHOM jauBep3udukoBaHOM cuctemy; (0) JOMHHaHTHE
OpHjEHTAIlMje — YMECTO HayKe, CTYACHT je Yy IEHTPY YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama; (B)
IPYIITBEHE yJIOTe YHHBEP3UTETa — OJI Pa3BOja HayKa M HEMPUCTPACHE KPUTHKE APYIITBA Ka
TPKUIIHOM 00e30ehuBamy 00pazoBHUX ychyra. llemaromke MMIUIMKanuje OBHX IMPOMEHA
0TBapajy THTame CBpxe oOpa3oBama, ogHOcAa mpodecopa U CTylIeHATa, alld U CaMOT

UJICHTUTETA CaBPEMEHOT YHUBEP3UTETA.

Bonpomku Cnapuocy, b. (2015), Kpurepujymu M WHAMKATOpU KBAIUTETa JENATHOCTH
yauBep3urera: U-Multirank mpuctyn, y: E. Xe6u6, b. busbana bonpomku Cnapuocy u A.
Wnuh (yp.) Ucmpaoicusarwa u paszsoj kearumema oopazosarba y Cpouju — cmarve, u3azosu u

nepcnekmuse, beorpana: UHCTUTYT 3a nieqarorujy v auaparorujy, crp. 79- 91.



U-Multirank je HoBH mpHCTYIT HHTEPHAIIHOHAIIHOM €BaIyHpPakhy KBATUTETa BUCOKOIIKOJICKOT
obpazoBama. Hacrao je Ha wuHMuujatuBy EBporcke komwucuje koja je 2009. rogune
NOKpeHyNa U UHAHCUpaJla CTYAH]y U3BOJJBHMBOCTH 32 Pa3BUjahe MYJITHANMEH3HOHAIHOT U
MEPCOHAJM30BAHOT TJIOOATHOT paHTUpamka YHUBEp3UTETa. Y paay ce aHaIu3upajy
kapaktepuctuke U-Multirank mpojekta panrupama yHHBEpP3UTETa Ca CTAHOBHIITA
KpHUTEpUjyMa U UHJIMKATOpa KBaJUTeTa. PaHrHpame je 3aCHOBaHO Ha JiBa OCHOBHA MPHHIIHIIA!
MYJITHAMMEH3HOHATHOCT  (HAacTaBa W  y4ewe, WUCTPAXKHBaWba, TpaHCPep 3HambA,
WHTEpHAIMOHAIHA OpHJEHTallija W PETHOHATIHA capajika) W YCMEPEHOCT Ha moTpede
KOpHUCHUKA. TpaHCHapeHTHOCT Yy TPOQHINCAky WHCTUTYIIMOHAIHUX KapaKTepUCTHKA
oMoryhaBa kommnapanujy Mel)ycoOHO CIIMYHHX WHCTUTYLIM]jA [0 THITY JETATHOCTH M OINIITUM
KapakTepUCTUKaMa. YKJbYUYMBAH-EM BEJIMKOI Opoja HMHAMKATOpa W OAYCTajalbeM Ol
KOMITO3UTHOT Kpajler CKOopa HacToje ce mpeBa3uhu orpaHudema OCTAIMX TJIOOATHUX
paHTHpama YHUBEP3UTETa, Kao IITO Cy XHjepapXHjcKa CTpaTu(UKaiuja, MPUCTPACHOCTH
IMCLUUIUIMHA U je3uka. V3Bopu moparaka cy TPOCTPYKH: M3BEUITAajU MHCTUTYIMja HA OCHOBY
VIIUTHUKA, CTYJCHTCKM U3BEUITaju Ha OCHOBY CEpBej HCTPaKMBamba U jaBHH
oubmmomerpujcku momar. U-Multirank nma 3a 1inss 1a pasBuje HEIOBHUTY CIMKY KBAJUTETa

BHCOKOIIIKOJICKOT 00pa3oBama Mpuiaroheny norpedama pa3aunduTHX KOPUCHHUKA.

bonpomku Cnapuocy, b. (2016), [lenaromka kynrypa BpeaHoBama usMely dopmanuux n
HeopmanHux npasuia, y: JI. Mumkessun, 3. llamuh u J. MusskoBuh (yp.) Bpeonosarwe y
gacnumno-obpazoenom npoyecy, beorpag: ®Punozopcku Qakynrer YHuBep3UTETa Y

Bbeorpany, MHCTUTYT 32 mefarorujy u anaparorujy, crp. 81-84.

VY pany ce pazmarpa negaroiika KyJiTypa BpelHOBamba 00pa3oBama U3 MEPCIeKTUBE Teopuje
,,HOBOT WHCTUTYyIHOHaNM3Ma““. Mako je oBaj MpUCTyN YTUIIA0 HA MPOMHIILJbAKHE YIIOTE U
IUHAMHUKE pa3Boja pPAa3IMYUTHX COLUjaTHUX, TOJUTHYKHUX, TPABHUX U EKOHOMCKHX
MHCTUTYILIM]ja, Y TeJJaroiIkoj Hayliu ¥ 00pa30BHOj OJIUTHULM je HEOBOJHHO 3acTyIbeH. To ce
MOKE€ [IOKa3aTh YOpaBO Ha NpPUMEPY aHalu3e JAOMUHAHTHE KYyAType BpeIHOBamba
o0Opa3oBama y K0joj C€ OCHOBHE MPETIOCTAaBKE BUIIIE 3aCHUBA]y Ha IMJHEBUMA U MHTEPECHMaA
MOjeIMHAYHIX aKTepa, a Mamke Ha YIIO3U U UACHTUTETY 00pa30BHE HHCTUTYIIH]E Y IIETUHU. 3a
MEJaroiKy aHaau3y KyJIType BpeqHOBama 00pa30Bama M3 WHCTUTYLHOHAIHE MEPCICKTUBE
3HaYajHE Cy TpHU KJbyuHe mpernocTtaBke: (1) oOpa3oBHY HWHCTUTYLH]y HE YWHH 30Up

MojeIMHAYHUX aKTepa, Beh CKym mpaBWiia W OpraHU3AIMOHHMX IMPAKCH KOje OOIHKY]Yy HCeH



UJIEHTUTET; (2) Kako 00pa30BHA MHCTUTYIM]Aa (PYHKIIMOHUIIIE HE 3aBUCH caMO 01 (POpMaTTHUX
npaBujia (3aKOHH, MPABWJIHUIIMA, CTATYTH, CTpaTerdje, aKIMOHU IUIAHOBU W CJ.), Beh U of
HedOpMaTHUX, HENMUCAaHUX TNpaBwiIa (MOpajHe HOpMe, o0WYaju, KyJITYpHH KOJEKCH,
COIlMjaJIHE KOHBEHIIMje, BEpOBama, OYEKHBama, NpodecuoHanmHe pyTuHe U ci.); (3)
MIaHupaHu pedOpPMCKH 3aXTEBH HMMajy OrpaHHYEeHY Moh y TpaHchopmaiuju oOpa3oBHE
Mpakce jep BUXOBU MCXOAM 3aBUCE OJf MHTEpakiuje GopMaTHUX U HeopMaTHUX MpaBuja y

yCIIOBMMA T3B. 3aBUCHOCTH OJ1 Tipel)eHor myTa.

Cmapuocy, T. u boapomku Cnapuocy, b. (2017), JaBHO wuHBecTHpame y CTPYYHO

o0OpasoBame u 00yKy, Anopacowxe cmyouje, 6p. 1, ctp. 87-110.

VY oBOM paay cTpy4HO oOpa3zoBame M 0Oyka pasMarpajy ce mojasehm on anammse
XeKMaHOBUX Haja3a BE3aHUX 3a ,,TEXHOJOTH]y (opMHUpama BEITHHA TOKOM >XHBOTHOT
nukinyca. KonmenTt T3B. TexHosoruje (GOpMupama JbyJICKHX CIIOCOOHOCTH W BEMITHHA
Xexman (James Heckman) je cucremaru3oBao y mect nponosuiuja: (1) crmocoOHOCTH cy
BakHE; (2) CIMOCOOHOCTH Cy MO MPHUPOIU MHOrocTpyke; (3) pasimke y KOTHUTUBHUM H
HEKOTHUTHBHHUM CIIOCOOHOCTHMA jaBJbajy C€ BPJIO PaHO M Kao TakBe orcTajy; (4) moryhe je
JETMMUYHO KOMIICH30BaTH HEMOBOJHHO TOPOAMYHO OKpYXKemwe; (5) MocToje KpUTHUYHU U
CEH3UTHUBHHU IEPUOAU pa3Boja; (6) pa3nuuuTu Cy epeKTH paHe M KacHe KOMIICH3alluje
HETOBOJBHOT MOJIOXkaja. /IBa KJbyuHa KOHIIENTa KojuMa ce enabopupa mporec Gpopmuparma
BEIITHHA Cy CaMOINPOIYKTHBHOCT M KOMILIEMEHTapHOCT. JIBe BpCTE KOMILUIEMEHTAPHOCTH
Tpeba pas3IMKOBaTH. KOMIUIEMEHTApPHOCT PaHMX Ca KaCHUJUM HHBECTHIIajaMa W OOpHYTO.
Hanoknana HeanekBaTHHX W/MIM HeAOCTajyhux paHMX ynarama y oOpa3oBame je
KOMILITMKOBaHa M BPJIO CKyTIa.

Konnentu camMOnmpOAyKTUBHOCT W KOMIUIEMEHTAPHOCT WHBECTHPAMA Y CTPYYHO
obpasoBame ¥ 00YKy 33j€IHO MPOAYKY]y MYITHIUIMKATHBHE €EKTe, OMHOCHO (HEHOMEH 1A
BEIITUHE TEHEpUIy BEIITHHE, d CIHOCOOHOCTHM TEHEpUIINy HOBE CIOCOOHOCTH. KibyuHO
nUTamke je aa o nocroju KoHdmukT (trade-off) uamely npaBuuHOCTH 1M €PUKACHOCTH jABHUX
NOJUTHKA y 00acT oOpa3oBama u 00yke. [Tonutuke k0je haBOpu3yjy paHe HHBECTHIH]E Y
o0pasoBame JeIe U3 MOpOaUIA HEMOBOJLHUX OKOTHOCTH (KOjuMa ce yHarpel)yjy KOTHUTHBHE
W HEKOTHUTHBHE CHOCOOHOCTH) HE wuMIUMUUpa]y Takae trade-off jep cy npasuune u
epuxkacHe u renepunry HajBehe crOome mpuHOCA HA YIOKEHA CpeacTBa. Pa3BujeHn
AQHAJTUTHYKA OKBUP Y KOHTEKCTY jaBHOT WHBECTHpama Yy CTPYYHO HACIpaM OIIITET

oOpazoBama y IEJIIOKUBOTHO] TEPCIIEKTUBA WMMIUIHIIMpA Moryhu KOHGMIUKT u3Mehy



TPOMKOBA U KOpucTH. OOpa3oBHE MOJIUTHKE KOj& HarJlallaBajy 3Ha4aj CTpyYHOT 00pa3oBamba
1 00yKe Ha KpaTak pOK MOTY JIa OJIaKIajy yJia3ak Ha TPXKHUIITE pajia, ajd HCTOBPEMEHO, 300T
MaJie AYropovHe MPUIArOa/bUBOCTH HA TEXHOJOIIKE NMPOMEHE, OBE MPEJHOCTH OMaaajy C
MPOTOKOM BpeMeHa. 3a MOJIMTUKE KOje HarjiamiaBajy 3Hauaj ommrer oOpas3oBama, HajBehu
M3a30B MPEJICTaBJba TPAH3UIIHM]a IITKOJIA — 1T0Ca0, Ak y3 Behy MyropouHy aganTHOMUIHOCT Ha

TEXHOJIOLIKE U CTPYKTYpHE MPOMEHE Y CBETY paja.

Ha ocHoBy ananu3e MoHoTpaduje 1 APyrux pagoBa MOXKe ce 3akby4uTu a busbana
Bonapomkn Crmapuocy TeMesbeHO NMpuia3u mpodsieMuMa KojuMma ce 0aBd; IpaTH CaBpEMEHY
JUTEPATypy, HE CaMO TEJaronKy Hero M pejeBaHTHY JUTEPaTypy U3 CPOJHUX HayKa, IITO jOj
omoryhyje ma mpobieme Koje mpoydaBa pazMaTpa IeJIOBUTO, Ca BHILE acleKaTa U y IIUPeM
KOHTEKCTy. Biajia METo010r1joM Kako TEOPHjCKUX, TAKO U KOMITAPATUBHUX U EMIHPH)CKUX
HCTpaXMBamba U aJICKBaTHO j€ TIPUMEHYj€ Y HCTpaKMBamUMa Koje peanusyje. CBoje pagoBe
3aCHMBA Ha MPOyYaBamky OOMMHE JINTepaType U TeMEJbH Ha PEe3yATaTUMa NCTPAKUBAmbA, IITO
YMHU /2 3aKJbY4YllM KOje M3BOJAM M CTAaBOBH Koje (Gopmynuiie Oyay BajbaHO 3aCHOBAHH U
no0po aprymeHnToBaHd. llpm TOMe wHcmosbaBa MOTPEOHY AHATUTUYHOCT, KPUTHYHOCT H
cucteMaTuyHOCT. Beoma moOpo mo3Haje caBpemeHe mpobieme u mocturHyha y obmactu
HayKa KojuMa ce 0aBu. PagoBuma koje je o0jaBuiia, ydenrheM y peanusaiiju npojekara, Kao
U CaoNMUTeHUMa Ha HAyYHUM CKYIOBMMA, 3HATHO j€ JONPHUHENA pPa3BOjy IEAArOUIKUX
IUCLUUIUIMHA KOje Cy Y (OKYyCy HEHUX HHTEpPEeCOBama, Ma TUME U MEAarouikoj Haylu y
[eTTNHN.

bumana bogpomkn Crapuocy BeoMa KBAJIMWTETHO peain3yje HACTaBy W3 BHIIE
npeaMeTa Ha CBa TPU HUBOA CTyaHja (Ha OCHOBHMM, MacTep W JOKTOPCKUM CTyAMjaMa) Ha
Onespemy 3a menarorujy u anaparortjy. CaMocTanHO WIH y capajibu ca Kojlerama, pa3Buiia
Je mporpame 3a BHIIC HACTaBHHX IpeIMeTa Ha MacTep U JOKTOPCKUM CTyIHjaMa aKTyeITHHX
CTYIHjCKHX Tporpama — Bucoxomkoncko obpasoBame u [lopoandnn oHOCH M BacTIUTame
(mactep cryauje); Teoprja u mpakca HOPOJUYHOT BacuTama U MHIMBUAYyalHE U COLMjaTHE
KOHIICTILIMj€ BacluTama (IOKTOpcKke crynuje). HaunHoM pajga koju mpuMmemyje y HacTaBU
ycIieBa J1a CTYA€HTE MOTHBHINE U YKJbYYH y paJl TaKo Jja aKTUBHO YYECTBY]Y y CBUM (a3ama
HacTaBHOT mporieca. Ca CTyIeHTHMa OCTBapyje BeoMa 100py KOMYHHKAIIN]y, KOHTHHYHPAHO
IpaTé HBUXOB Paj U MOJACTHYE UX HA YKIbYUHMBAKE Yy MCTPAKUBAUKHU paja. KBamuter meHOT
MEeIaroKor pajga MOTBphyjy BHCOKE OIIEHE KOjeé KOHTHHYUpPAHO J100Hja y CTYAEHTCKO]

eBajyaIuju.



AHraxxoBaHa je y paay Ha Tmpojekty Moodenu npoyerwusarwa u cmpameeuje
yHanpehusarva kearumema oopazosarea (6p. 179060), MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAyKEe

TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pemybmuke Cpbuje, 2011-2017.

Ha ocnoBy wusnoxenor Kommcuja onemyje ma busbana boapomku Chnapuocy
UCIyHaBa HaydyHe, CTPYYHE W IEJaroliKe YCIIOBE 3a M300p Yy 3Bame 3a KOje KOHKYpHIIE.
Komucuja, crora, mpemmaxe HW36opHom Behy ®umino3odcekor ¢dakynrera aa mpuxBaTH
npeior 3a u3dop bubane boapomku Crapuocy y 3Bame BaHpEIHOT Ipodecopa 3a yxy
Hay4Hy oOjact Omira megarorija ca METOJ0JIOTHjOM U UCTOpHja Tiearoruje, Ha oapeheno
BpEMe O TIeT To/inHa, Ha Oniesberby 3a Mearorujy U aHIparorujy.

VY Beorpany, KomMucuja
4.12.2017. rogune [Ipod. np Panosan Auronujesuh

[Tpod. np Hatama Byjucuh )XKuskosuh

ITpod. ap Jbybomup Kommh



